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El compromis de la FOCIR

En un mon globalitzat on les relacions d’interdependéncia mar-
quen la pauta, les relacions internacionals sén imprescindibles. En
aquest escenari, les organitzacions de la societat civil esdevenen,
juntament amb el Govern, actors rellevants per a projectar interna-
cionalment la imatge dels seus paisos.

Aixi, I'aportacid catalana al mén és un dret i un deure del moviment
associatiu del pais, malgrat no tenir estat propi. Moltes organitza-
cions participen en camps com la cultura, I’educacio, I'esport, els
drets humans o el desenvolupament sostenible, treballant amb or-
ganitzacions d’altres regions del planeta i establint-hi projectes co-
muns. Aquesta preséncia internacional, protagonitzada per entitats
i persones, és un fet positiu que cal conéixer i fomentar, ja que con-
tribueix a construir la imatge de Catalunya a I'exterior i a participar
en I'agenda mundial.

La FOCIR neix el 1995 com a fruit de la concertacié de diferents or-
ganitzacions catalanes interessades en el foment de la seva presén-
cia internacional i de la de Catalunya. Els seus objectius son:

- Ser presents: estimular i proporcionar recursos a la participacio de
les entitats catalanes en I'escenari internacional.

- Aportar discurs: donar suport i estudiar la contribuci6 del teixit as-
sociatiu catala a les relacions exteriors de Catalunya (paradiploma-
cia) i a I'agenda global.



- Crear xarxa i una ciutadania global: ser una plataforma referent en
el camp de la internacionalitzaci6 del teixit associatiu catala, promo-
vent una ciutadania amb dimensi6 global.

Per assolir aquests objectius la Federacid opera en xarxa en dos
ambits d’actuacio: com a punt d’informacio i serveis, i com a centre
d’estudis. Com a punt d’informacid, la FOCIR assessora les enti-
tats catalanes perqué tinguin o millorin la seva preséncia i activitat
internacional. Com a centre d’estudis, la Federacio vol contribuir a
I’estudi de la diplomacia pulblica i les relacions internacionals del
nostre pais. Aquesta darrera tasca es concreta, entre altres activi-
tats, en I'estudi dels diferents casos de reconeixement internacio-
nal de les organitzacions catalanes.

El perqué de la col-leccio

Les organitzacions catalanes procuren articular-se amb les d’altres
indrets del mén per ampliar la seva capacitat d’incidir i fer front
als reptes contemporanis que es proposen, molts d’ells d’abast
mundial, i assolir millor els seus objectius. En aquest cami, pero,
topen amb algunes organitzacions internacionals, que, tot i ser no
governamentals, assumeixen el criteri que els seus membres de ple
dret s’han de correspondre amb el territori d’un estat.

A aquestes entitats se’ls recomana que, per poder ser admeses,
es constitueixin com a entitats d’ambit espanyol o bé esdevinguin
part d’una organitzacio estatal ja creada. Malgrat aquesta conjuntu-
ra, més de dues-centes cinquanta mil organitzacions catalanes han
rebutjat aquesta posicid i han aconseguit ser presents i participar
amb veu propia a les seves branques internacionals. Aquests pro-
cessos, a voltes feixucs, perd agosarats, sén els que vol copsar
aquesta col-lecci6.

Com a centre d’estudis, la FOCIR vol reconeixer aixi |'esforc
d’aquestes entitats, i amb aquest objectiu ha avancat en la crea-
ci6 d’aquesta col-leccio. La col-leccioé «Casos d’internacionalitzacio»
déna a conéixer estudis de diferents casos de reconeixement inter-



nacional d’organitzacions catalanes escollides perqué constitueixin
models de bones practiques.

L’estudi de diferents fulls de ruta, en el cami cap al reconeixement
internacional, és un recurs pedagogic que ha d’ajudar altres entitats
a definir i coordinar les seves propies estratégies i cooperar en la
superacio de les dificultats técniques i legals per a esdevenir mem-
bres de ple dret. D’aquesta manera, de les diverses publicacions
es desprenen aprenentatges Utils per a altres causes de reconeixe-
ment internacional, a les quals la FOCIR vol donar tot el suport.

La publicacié que teniu a les mans, El reconeixement internacional
de la Jove Cambra Internacional de Catalunya, constitueix el seté
nimero de la col-lecci6 i és fruit de la recerca i el treball de la Car-
lota M. Moragas Fernandez. S’hi analitza el procés i les vies que la
Jove Cambra Internacional de Catalunya va emprendre per aconse-
guir reeixir com a subjecte nacional dintre la Junior Chamber Inter-
nacional (JCI). L’any 1995, la JCI de Catalunya va culminar el procés
de reconeixement internacional de I’organitzacioé participant en el
Congrés Mundial de Glasgow. Ho va fer, per primera vegada, amb el
nom de Jove Cambra Internacional de Catalunya. Des d’aleshores
enca, la Jove Cambra Internacional de Catalunya és reconeguda i
representada com qualsevol dels altres cent vint-i-tres paisos que
formen part de la JCI arreu del mén. La Jove Cambra Internacional
de Catalunya és membre de la FOCIR des del 1996 i treballa per ofe-
rir oportunitats de desenvolupament que permetin als joves crear
canvis positius.

La col-leccié «Casos d’internacionalitzacid» rep el suport i I'interés
de la Diputacié de Barcelona, de la secretaria d’Afers Exteriors i
de la Unié Europea del Departament d’Afers i Relacions Institucio-
nals i Exteriors i Transparéncia de la Generalitat de Catalunya, de
la Direccio General d’Acci6 Civica i Comunitaria del Departament de
Treball, Afers Socials i Families de la Generalitat de Catalunya i de
I’Ajuntament de Barcelona.
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Introduccio

El volum que teniu a les mans és el nimero set de la col-leccié «Ca-
sos d’internacionalitzacid, la qual ja ha esdevingut de referéncia en
relacié6 amb el cami de les diferents entitats catalanes per a aconse-
guir el reconeixement en xarxes europees o mundials. Com del cert
saben, «Casos d’internacionalitzacio» pretén esbrinar, documentar i
oferir I’explicacio de les vies per les quals les dues-centes cinquanta
entitats catalanes reconegudes internacionalment s’han integrat a
les dues-centes noranta-tres xarxes homologues d’arreu del mon. |
com podeu imaginar, aquest no és —gairebé mai— un cami senzill. No
en va, les organitzacions de la societat civil s’organitzen per la via
de la representaci6 estatal. Tanmateix, i malgrat les dificultats, mol-
tes entitats han assumit el repte de participar-hi. Es per aixd que cal
reconéixer el mérit de la societat civil catalana, que, amb la recerca
de dreceres alternatives que garantissin una participacio catalana
directa, ha aconseguit una gran preséncia internacional. Perd com
que la FOCIR treballa per promoure una preséncia més gran de la
diplomacia pUblica catalana al moén, la col-leccidé també vol ser el re-
cull de les bones practiques que hauran de facilitar al teixit associa-
tiu catala I’adquisici6 de les llicons apreses pels seus antecessors
i els exemples que podran facilitar nous reconeixements d’entitats
catalanes al moén.
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Aquest volum de «Casos d’internacionalitzacié» avalua i recull el re-
coneixement de la Jove Cambra Internacional, una entitat que va
néixer a Catalunya I'any 1964 de la ma d’un grup d’empresaris vin-
culats al Cercle d’Economia de Barcelona. Avui és just afirmar que
la JCI és una de les entitats catalanes amb més capacitat per a ca-
nalitzar les idees dels joves amb inquietuds a través de projectes de
desenvolupament social, econdmic i cultural. Encara més: és una
entitat que duu a terme totes aquestes tasques en I’ambit local, na-
cional i també internacional; per aix0, la FOCIR ha volgut promoure
la redacci6 d’aquest llibre.

El contingut del volum que teniu a les mans és realment interes-
sant. Podreu aprendre com la JCI va aconseguir el reconeixement,
aixi com entendre que és una entitat amb una projecci6 internacional
consolidada i una capacitat d’influéncia reconeguda per tothom. Al
mateix temps, copsareu que tenen un model d’entitat molt concret,
que promou una participacié molt activa, molt plural i molt peculiar
—en relacié amb la seva durada en el temps—, un fet que probable-
ment va facilitar-ne el reconeixement internacional. Aquesta partici-
pacié es combina a la perfeccié amb un treball d’actituds i valors
que pretenen crear canvis positius per a construir un mén millor. En
fi, aquest és un llibre per a conéixer com es va gestar el reconeixe-
ment de la JCI perd també per entendre qué significa I’entitat, fet
que va resumir qui fou el trenta-cinqué president dels Estats Units
d’Ameérica i membre de la JCI d’Ameérica, John F. Kennedy, quan
afirma sobre I'entitat: «Harvard em va donar una educaci6 per a la
feina, la Jove Cambra em va donar una educaci6 per a la vida».

Us convido a llegir-lo amb calma i atencio, i aprofito I'avinentesa per
felicitar totes les persones que hi han participat. L'obra present fa
honor a la tasca feta en el passat. Finalment, encoratjo I'entitat a
continuar fent la bona feina que ha fet durant tants anys i a seguir pro-
jectant Catalunya al mén amb tants encerts com ho ha fet fins ara.

Barcelona, 6 d’octubre de 2016

Monica Sabata i Fernandez
Presidenta de la FOCIR
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Proleg

La historia de la Jove Cambra Internacional (JCI) esta plena de mo-
ments memorables i remarcables, com la de moltes entitats. Cent-
un anys d’historia a escala mundial i cinquanta-dos anys a Cata-
lunya fan que puguem omplir llibres i llibres amb la nostra historia,
que sempre ha perseguit promoure i provocar canvis positius en la
societat catalana. Tanmateix, en tota historia sempre hi ha instants
que condueixen a canvis més profunds. Explicar un d’aquests mo-
ments és justament I'objecte d’aquest llibre.

En aquest llibre hem intentat relatar, mitjangant les experiéncies de
les persones implicades, el procés del reconeixement de la JCI de
Catalunya com a subjecte nacional dintre de la Jove Cambra Inter-
nacional.

Potser quan el lector acabi de llegir el llibre que té a les mans pen-
sara que el procés del reconeixement internacional de la JCI de Ca-
talunya ha estat un cami curt. Estic segur que la majoria d’entitats
que han assolit un reconeixement similar han hagut de passar per
periodes més llargs de procés i de transicid. Tot i aixi, el cami que
va emprendre la JCI de Catalunya no va ser facil, i I'’estratégia que
van seguir els protagonistes d’aquesta historia en cap cas es va
relegar a I’atzar. També és cert que en el procés hi va haver alguns
moments de fortuna, afavorida per la poca agilitat dels actors que
podien haver posat entrebancs importants al reconeixement.
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Si no coneixeu la Jove Cambra, us adonareu que aquesta organitza-
cio té unes particularitats especials. Una d’elles és, com ens agrada
dir, que tenim «one year to lead» (‘un any per a liderar’). Tots els nos-
tres carrecs electes ho s6n només per a un any i no poden repetir
mai el mateix carrec, tant en I’ambit local com en I’ambit nacional i
internacional de I'organitzaci6. Aquest, segurament, és el punt que,
com veureu, explica el perqué de I'estratégia seguida. Ens dona una
idea de per qué tanta gent va haver d’estar implicada en aquest
procés i de com els diversos lideratges importants de I’entitat, any
rere any, van haver de coordinar-se per a aconseguir que el reco-
neixement internacional tirés endavant. De la mateixa manera, si
el desenllag final no s’hagués produit en un sol any, segurament no
s’hauria produit mai o bé hauria estat molt més complicat.

Aquest fet també fa que, a I’hora de donar les gracies a les perso-
nes protagonistes d’aquesta entitat, s’hagi de fer als quaranta-nou
presidents nacionals, als dinou presidents regionals, a les seves
juntes i als diversos membres que han passat per la Jove Cam-
bra durant els cinquanta-dos anys de preséncia a Catalunya. Tots
aquests col-lectius han donat el millor de si mateixos per a traslla-
dar la missi6 de la JCI: «Oferir oportunitats de desenvolupament que
permetin als joves crear canvis positius», amb el total convenciment
que «servir a la humanitat és la millor obra d’una vida».

Com que un humil servidor només és una gota d’aquesta historia,
en el seu any com a president nacional, s’ha editat un llibre sobre
I’any més transcendental de la vida de la nostra entitat.

| de ben segur que n’hi haura molts més.

Barcelona, 14 de setembre de 2016

Xavier Bielsa Carré
President de la Jove Cambra Internacional de Catalunya
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1. Estat de la questio

La Jove Cambra Internacional comenga la seva aventura a Catalunya
I’any 1964 de la ma d’un grup de joves empresaris vinculats al Cer-
cle d’Economia de Barcelona. Tot i les reticéncies inicials per a per-
metre I’activitat d’'una organitzacié que fomenta la reunid i promou la
discussi6 a través de mecanismes democratics en plena dictadura
franquista, I'any 1966 el govern civil legalitza la Jove Cambra de Bar-
celona, que es converteix en la primera organitzacié local membre
(OLM)* de tot I’Estat espanyol. No és la voluntat d’aquest llibre, pero,
endinsar-se en el periple historic de la Jove Cambra Internacional a
Catalunya des d’aleshores. ElI manuscrit inédit Jove Cambra: una
historia de joventut i civisme en el context de la transicié democrati-
ca, 1963-1985, de Joan Planas, i I'obra JCI, fabrica d’emprenedoria
1964-2009, de Ramon Balasch i Manel Gil (2009) —que es basa cla-
rament en I’esmentat manuscrit—, ja compleixen aquesta funcio, i al-
tres OLM han publicat llibres que duen a terme un repas més precis

1. La JCI té tres ambits d’actuacio: local, nacional i internacional. Localment,
I’entitat actua a les ciutats on és present a través d’organitzacions locals mem-
bres les quals, al seu torn, integren I’'Organitzacié Nacional Membre. Aquesta
darrera gestiona I’entitat en I’ambit nacional i és la que representa els membres
individuals de les OLM internacionalment.
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del dia a dia de I'entitat a cada ciutat.2 Es, en canvi, el funcionament
democratic d’aquesta I'objecte d’interés d’aquest treball, que s’ha
dut a terme a partir de diverses entrevistes als membres de la Jove
Cambra que van viure de prop el procés de reconeixement interna-
cional de I'organitzacio. | és que la Constituci6 de la Junior Chamber
International (JCI) i la consciéncia que la legislacié de la institucio
permetia aquest reconeixement van ser claus perqué avui la Jove
Cambra Internacional de Catalunya pugui seure entre el Canada i el
Txad en els congressos mundials de I'entitat.

Tanmateix, en tant que el fet contextual és determinant per a en-
tendre el curs dels esdeveniments, és necessari descriure el fun-
cionament de I'organitzacio i revisar breument quines han estat les
etapes clau de la JCI a casa nostra. Només atenent a I’evolucié de
I’organitzaci6é en el periode que abraga els anys setanta i vuitanta
podrem comprendre els motius que van dur la Federacié Catalana
de Joves Cambres a emprendre el cami per a sol-licitar el reconeixe-
ment internacional com a Jove Cambra Internacional de Catalunya.

1.1. La Jove Cambra Internacional

La Jove Cambra Internacional neix a la ciutat de Saint Louis, Mis-
souri (EUA), 'any 1915, de la ma de Henry Giessenbier, un empleat
de banca amb inquietuds per fomentar la relacié entre els joves de
la seva comunitat a través del treball en benefici d’aquesta. Es, per
tant, una entitat centenaria que des d’un bon inici ha estat dedicada

2. Jove Cambra de Tarragona (1981), 10 anys: 1970-1971 a 1980-1981; Jove
Cambra de Reus (1988), XX aniversari de la fundacié de Jove Cambra de Reus:
1968-1988; Jove Cambra de Sabadell (1990), Els Problemes de Sabadell: opinié
dels ciutadans; Jove Cambra de Sabadell (1992), 1967-1992. Vint-i-cinc anys.
Jove Cambra de Sabadell; Jove Cambra de Reus (1992), Jove Cambra de Reus. 25
anys d’historia; A. Prat i Camps (1993), Vint anys d’una entitat: 1973-1993. Jove
Cambra de Manresa; J. Sagués i Lliombart (1998), Del vinté al vint-i-cinqué: 1993-
1998. Jove Cambra de Manresa; Jove Cambra d’lgualada (2000), 25 anys de Jove
Cambra d’Igualada; Jove Cambra de Lleida (2000), 30 anys fent Jove Cambra a
Lleida; J. Moragas i C. Moragas (2008), Jove Cambra de Reus. 40 anys.
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en bona part a la formacio dels joves d’arreu del mén, sense perdre
mai de vista el seu objectiu principal: la participacié en els afers ci-
vics de la societat. Malgrat que el lideratge és un dels altres atributs
de la JCI, I'organitzacid no és només una escola de negocis, com
alglu pot haver interpretar a causa dels vincles inicials de I'entitat a
les Cambres de Comerg. Es clar que aquest vincle, pel fet que la JCI
promou I’emprenedoria, perdura en I’ambit internacional en forma
d’un conveni de col-laboraci6. Tanmateix, I’element fonamental per
a entendre qué és la JCl és que es tracta d’una escola de valors
que té com a leitmotiv la formaci6 a través de I’acci6. L’organitzacio,
doncs, reconeix en el treball altruista I'objectiu de millorar la comu-
nitat, que és la millor manera d’aprendre. Com els agrada dir als
janiors,® el que reporta ser membre de la JCI és alld que un fa amb
I’organitzacio; com més es dona a la JCI, més se’n rep. | és que
«servir la humanitat és la millor obra d’una vida».*

Malgrat que situem la seva fundacio a inicis de segle xx, el cert
és que fins a I'any 1944 no podem parlar propiament de la Junior
Chamber International (JCI). | és que I'organitzacid impulsada per
Giessenbier no adoptara aquest nom fins gairebé trenta anys des-
prés de la seva fundacio. Sera en la primera trobada mundial de
les associacions de joves, creades a imatge de la Young Men’s Pro-
gressive Civic Association (YMCA) (1915), posterior Junior Chamber
of Commerce (1918), que les organitzacions nacionals membres
(ONM) de Costa Rica, Guatemala, Méxic, Panama, El Salvador, Hon-
dures, Nicaragua i els Estats Units d’América decidiran unificar-se i
crear un organisme internacional que estructuri, unifiqui i reguli les
diverses associacions a escala mundial.

Dos anys més tard, al mes de febrer de 1946, se celebraria el que
seria el primer Congrés Mundial de I'entitat al Panama, fins on es
van desplacar 44 delegats procedents de I’Argentina, el Brasil, el
Canada, Costa Rica, Xile, I'Equador, els Estats Units, Guatemala,

3. La paraula janior s’utilitza comunament per a definir els membres de la JCI.
4. El credo de la JCI va ser adoptat per I'organitzaci6 I'any 1947 per a indicar a
tots els membres un conjunt de principis que han de creure per a formar-ne part.
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El Salvador, Hawaii, Hondures, Nova Zelanda, Méxic, el Panama, el
Per( i I’'Uruguai. La representacié dels esmentats paisos presents
al Panama va aprovar una constitucié temporal i va establir una llis-
ta de resolucions, entre les quals es trobava la decisié de deixar la
paraula commerce fora del nou nom de I'organitzacio.

Tal com esmenta la mateixa organitzacio,® I’objectiu de la JCI és «mar-
car la diferéncia dins de la comunitat» i «crear impacte» en aquesta a
través d’accions locals que poden tenir una incidéncia global. La for-
maci6 dels janiors en matéria de lideratge, compromis social, treball
en equip i presa de decisions és el que fonamenta cadascun dels
programes que s’engeguen per a dur a terme aquesta millora en la
comunitat. Des del convenciment que els joves d’arreu del planeta
comparteixen drets, responsabilitats i objectius similars, la JCI treba-
lla decididament «per resoldre els reptes del temps que ens ha tocat
viure». | és aqui, precisament, on resideix la seva forca; la JCI no és
una organitzacid no governamental Gnicament centrada en la caritat,
sin6 que amb la seva activitat persegueix canviar el moén. Potser és
per aixd que encara avui és I'inica ONG a la qual és permet usar el
globus terraqui de les Nacions Unides en el seu logotip.

Vora dos-cents mil joves d’entre divuit i quaranta anys procedents de
més de cent paisos diferents integren actualment la JCI. L’activitat
d’aquests milers joves es concentra en tres ambits diferenciats: el
local, el nacional i I'internacional. Aixo significa que tant els progra-
mes com els cursos de formacié es duen a terme en aquests tres
ambits. El fet que I'organitzacid tingui una dimensié i una vocacio
internacionals molt interioritzades, doncs, fa encara més rellevant el
reconeixement de les joves cambres de Catalunya com a iguals en
les conferéncies d’area i els congressos mundials.

Perd com s’implanta la JCl a I'Estat espanyol i quin és el recorregut de
les joves cambres de Catalunya en la seva historia? En quin moment
es visualitza la necessitat del reconeixement internacional? | el més
important: quina és I'estratégia que cal seguir per a obtenir-lo? En un

5. Junior Chamber International (2016). «We are JCI. Help us share our story»,
recuperat des de: http://www.jci.cc/about. Ultim accés: 1 d’agost de 2016.
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credo que afirma que «els governs han de ser de lleis i no d’homes»,
el fet de poder recorrer a la legislacio i al respecte a la Constitucio de
I’entitat per part dels jaycees® va ser clau per a superar les pressions
internes dels paisos que es podien oposar a la decisi6 i per a esdeve-
nir una organitzacio reconeguda internacionalment.

1.2. La Jove Cambra Internacional a I’Estat espanyol

Dels tecnocrates al tardofranquisme.

Naixement, consolidacio i desenvolupament de la Jove Cambra

a I'’Estat espanyol (1964-1975)

La JCI no arribara a I'Estat espanyol fins a mitjans dels anys seixan-
ta, quan, a recer del Cercle d’Economia, presidit per Carles Ferrer
Salat, naixera la Jove Cambra de Barcelona. Com que, per a ser ad-
mesa a la comunitat de la JCI, calia que estigués emparada per una
organitzacidé nacional, la Jove Cambra de Barcelona va comencar
la seva activitat actuant en el doble paper d’OLM i ONM. El primer
president de la Jove Cambra de Barcelona (1964) i la Jove Cambra
d’Espanya (1967), Josep Pujadas, va encapcalar el procés per a
legalitzar I’entitat; primer, en el marc de I'Espanya franquista, on no
existiria un marc legal que regulés les associacions fins al maig de
1965, i, després, en el recorregut que porta una ONM a ser recone-
guda per la JCI amb I'afiliacié permanent, un fet que es va produir
al Congrés Mundial de Toronto I'any 1967. A I'Estat espanyol, la
legalitzacié de la Jove Cambra de Barcelona es produiria finalment
el 27 de juny de 1966 i esdevindria un estimul per a la creacio
d’altres OLM (Balasch i Gil 2009:28). Vint-i-nou anys més tard, en
les mateixes dates, la Jove Cambra de Catalunya cercaria el seu
reconeixement internacional davant el Comité Executiu de la JCI.

Després de la creacio de la Jove Cambra de Barcelona, la succeirien
Sabadell, Reus, Madrid, Tarrega, Terrassa, Vic i Vilanova i la Geltra,
que van engegar diversos programes destinats a la formacio dels

6. Sindnim de jdnior. Es el nom que s'utilitzava als EUA per a referir-se a les Junior
Chamber of Commerce i s’ha convertit en una forma d’anomenar els membres
de la JCI.
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joves o a la millora de I'entorn de la ciutat on operava cada OLM.
En sbn un bon exemple el curs de direccié «Leadership in Action»
(1965), engegat per la Jove Cambra de Barcelona; I'estudi La en-
senanza en Sabadell (1968), tot un llibre blanc de I'educacioé a la
ciutat; els cursos de «Gestion empresarial» (1969) engegats a Reus
0 la Guia Médico-Sanitaria, editada a Vilanova i la GeltrG. El creixe-
ment de la Jove Cambra Internacional a les ciutats esmentades més
amunt s’estendria a altres indrets de I'Estat espanyol durant els
anys que vindrien. Aquesta extensi6, juntament amb I'increment
del volum de programes desenvolupats per les OLM existents, van
propiciar la primera assemblea de la Federacié de Joves Cambres
d’Espanya, celebrada a Reus I’any 1969. Segons Planas,” aquesta
trobada marcaria la consolidacié del moviment janior a I’Estat es-
panyol i Iinici de la notorietat de I’organitzacio en la societat. Durant
els anys setanta, doncs, caldria desenvolupar-la.

Aquest periode d’éxit de la JCI a I'Estat espanyol, culminaria amb
els primers avencos de |’organitzacio pel que fa a la preséncia inter-
nacional. A finals dels anys seixanta, s’havia comencat amb forca la
incursié en aquest I’ambit, fins al punt de presentar la candidatura
de la JCI d’Espanya a organitzar la Conferéncia Europea de 1971.
L’éxit d’aquesta conferéncia va impulsar la candidatura i I’elecci6 de
Josep Pujadas com a vicepresident executiu Internacional, després
de dos intents infructuosos I'any 1969 i el 1970. La vicepresidéncia
executiva és d’un dels carrecs més importants dins la JCI, que déna
molta visibilitat a ’'ONM a la qual pertany I'individu que hi acce-
deix. Que Pujadas I'ostentés durant I'any 1972 va ser, de la mateixa
manera que la celebracioé de la Conferéncia Europea de Barcelona,
indispensable per a internacionalitzar el moviment jlnior present
a I'Estat. Més endavant, un altre dels membres importants en els
inicis de la Jove Cambra a Catalunya, Josep M. Sanclimens, esde-
vindria vicepresident internacional (1980) i tancaria, aixi, la primera
epoca d’esplendor de I'entitat a I'Estat espanyol.

7. J. Planas. Jove Cambra: una historia de joventut i civisme en el context de la
transicio democratica. Manuscrit inédit.
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La transicio democratica (1975-1978).

La necessitat de cercar una entitat juridica propia en el marc

de la Jove Cambra d’Espanya

De la mateixa manera que, en la implantacié de la JCI a I'Estat
espanyol, les joves cambres de Catalunya van seguir tenint un pes
especific en I'actuacié de I'entitat durant I’etapa del desenvolupa-
ment de I'organitzaci6, Catalunya, amb dos tercos de les OLM fede-
rades a la Jove Cambra d’Espanya, hi té un lideratge important, i és
per aixd que es planteja la necessitat de crear una entitat juridica
diferenciada. L'any 1976 algunes de les OLM presents a Catalu-
nya (Barcelona, Manresa, Manlleu, Vilafranca del Penedés, Igualada,
Vic, Tortosa, Cervera i Lleida) cercaran aquesta diferenciacié sota
el nom de Agrupacion Regional de Jovenes Camaras de Cataluna.
Un any més tard, s’hi afiliaran Reus, Sabadell, Tarrega, Tarragona
i Vilanova i la Geltr. Es la llavor del que I’any 1981 esdevindra la
Federacié Catalana de Joves Cambres, que accentuara el rol prota-
gonista que les OLM catalanes tenen enfront de les presents a la
resta de I'Estat.

L’arribada de la democracia i la desaparicié de les OLM

a I'’Estat espanyol (1978-1993)

Durant la década dels vuitanta, «la Jove Cambra és una organitzacio
de reconegut prestigi a les ciutats» (J. Iniesta). Entre les diverses
funcions que hi desenvolupa, hi trobem la d’impulsar i gestionar
una série d’activitats que les noves administracions locals encara
no estan preparades per a encapcalar, ja sigui per manca de mitjans
0 bé pel fet de trobar-se immerses en un procés d’adaptaci6 a la
nova dinamica democratica. En sén un bon exemple programes de
gran abast comunitari com el Parc Infantil de Nadal a Reus (1979-
1992), el Cucalocum a Lleida (1991-1995), la Fira de la Informati-
ca de Sabadell (1983-1993) o la Transéquia de Manresa (1984-
2016). Tanmateix, I'entitat també veu com alguns dels membres
que integraven les OLM d’arreu de I’Estat durant els anys seixanta
i setanta ara troben en la politica i en les noves oportunitats que
I’aperturisme ofereix als joves una via on posar en practica els co-
neixements sobre lideratge i treball amb la comunitat apresos a
la Jove Cambra. En paraules de Salvador Salvi Batlle, «|’aportacio
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que les Joves Cambres arreu de I’Estat fan a la democracia és molt
important, en tant que molts dels janiors que en formaven part es
dedicaran a integrar-se en formacions politiques; ja no en tenien prou
amb el que els oferia I'organitzacio». Es tracta d’'individus que s’han
forjat sota els preceptes de 'aprenentatge a través de I'accid i que
coneixen com funciona una organitzacié que basa els seus proces-
sos de decisid en els procediments parlamentaris. Saben dirigir i for-
mar part d’un equip i saben qué és presentar una mocio, debatre-la i
aconseguir que s’aprovi. Aquest know how els converteix en un dels
col-lectius més ben preparats per a afrontar la gestié de les noves
administracions democratiques.

A I'Estat espanyol, el fet que la Jove Cambra pogués iniciar I'activitat
en el marc d’'un régim dictatorial va suposar tota una oportunitat
per als joves de I'época, que, com s’ha dit, desenvolupaven el seu
dia a dia a la Jove Cambra en el marc d’'unes normes derivades
del parlamentarisme america, les quals regulen el funcionament i
la presa de decisions dins de I'entitat. En I’ambit mundial, pero, la
preseéncia més forta de la Jove Cambra ha estat en paisos governats
democraticament, com ara el Jap6 o els Estats Units. No es pot dir,
doncs, que el canvi de régim a Espanya fes innecessaria |'existéncia
d’organitzacions amb una dinamica democratica com la Jove Cambra.
L’arribada de la democracia no havia de substituir les organitzacions
0 els moviments socials que vetllaven per la millora de la comunitat.
Calia, tanmateix, com sostenen Balasch i Gil (2009:84), engegar un
procés d’adaptacio de les joves cambres a la nova realitat politica.
Les OLM ja no eren tan politiques i havien de trobar el seu sentit en
els programes d’abast comunitari, més vinculats al voluntariat i a
maneres de fer propies de I’associacionisme. La tradici6é d’una socie-
tat civil organitzada (Keating 1996), juntament amb el fet d’entendre
que, en el treball dedicat a la comunitat, s’hi troba una recompensa
que va més enlla del qué és econdmic, va permetre que les OLM es
mantinguessin vives a Catalunya. Tot i aixi, amb I’adveniment i la
consolidacié de la democracia, la JCI va anar desapareixent arreu
de I'Estat.

Amb la progressiva desafiliacié de Bilbao, Alacant, la Corunya, Ma-
drid, Santa Cruz de Tenerife i Sevilla, i posteriorment de Saragossa,
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Valladolid, Torrelavega i Valéncia, entre d’altres, a principis dels anys
noranta la Jove Cambra d’Espanya va quedar relegada a les OLM que
integraven el territori catala. Segons Blanca Cabré, membre de la Jove
Cambra de Reus, que seria presidenta nacional I'any 1994 i colidera-
ria el procés que havia de dur les joves cambres de Catalunya a ser re-
conegudes internacionalment, «la circumstancia més important en el
reconeixement internacional de la JCI de Catalunya és, precisament,
que la Jove Cambra a I'Estat espanyol havia deixat d’existir.

L’any 1990, sota la presidéncia de Joan Sebastia Rod6, membre de
la Jove Cambra de Manresa, la Federacid6 Catalana de Joves Cam-
bres comenca a fer canvis rellevants. L’organitzacid6 aconsegueix
desprendre’s de la seu de la Jove Cambra d’Espanya del passeig de
Sant Joan i salda, aixi, un deute econdmic important. En aquesta ope-
racid, la Federacid Catalana de Joves Cambres estableix la seva seu
al carrer Viladomat (Barcelona) i assumeix la seu de la JCI d’Espanya,
de manera que l'organitzacidé estatal queda subarrendada a la na-
cional. Segons Rodbd, en aquell moment «malgrat que el paraigua és
la Jove Cambra d’Espanya, a la practica, qui estira del carro és la
Federacio Catalana». La Jove Cambra de Catalunya compta amb el
suport de la Generalitat i de la Secretaria General de Joventut. La Jove
Cambra d’Espanya, en canvi, «<no compta per a res». A tall d’exemple,
al Congrés Mundial de Puerto Rico de I'any 1990, al qual assisteix la
delegacido més nombrosa de janiors d’OLM de I’Estat espanyol fins al
moment, la gran majoria d’aquests membres sén catalans, tot i que
hi participen en representacié de la JCI d’Espanya i van acompanyats
de la indumentaria corresponent. En aquest congrés, Montserrat Bon-
compte seria escollida vicepresidenta internacional per a I'any 1991
i faria la darrera gran campanya a favor de la Federacié Espanyola de
Joves Cambres (J. S. Rodb).

En aquest context, Joan Sebastia Rodd i un dels jlniors que
col-laborarien amb ell, Felix Larrosa, comencen a concebre «el que,
fent un simil politic, avui s’entendria més en termes de pacte fiscal,
que no pas d’independéncia». La seva idea és fer de la Federacié Ca-
talana de Joves Cambres una organitzacié que es complementi amb
la Jove Cambra d’Espanya, perd que gaudeixi de certa llibertat en
el seu funcionament. Aquest desig no es materialitza a curt termini,
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Membres de la JCI al Congrés Mundial de Puerto Rico (1990)

perd segueix en la ment de Rodé com a pastpresident® i el porta a
redactar el Llibre Blanc de la Jove Cambra d’Espanya i de la Jove
Cambra de Catalunya, que presenta al Congrés Nacional del Ven-
drell, celebrat a finals del 1991. La resposta a aquesta presentacid
és I'atac a Rodo per part de diverses joves cambres catalanes con-
siderades pro-Federacié Espanyola, que I'acusen de voler destruir
I’organitzacio, ja que entenen que qualsevol modificacié de I’statu
quo comportaria la desafiliacid de la JCI.

Aquests fets coincideixen temporalment amb la darrera etapa en
qué el sector pro-Federacié Espanyola presideix 'ONM. En aquest
sentit, Blanca Cabré sosté que:

En Joan Sebastia Rod6 es va avancar al seu temps. Ell havia promogut
la internacionalitzacié des de la Jove Cambra de Catalunya quan hi havia
membres pro-Federacié Espanyola com Valenti Uson o Montserrat Bon-

8. La paraula pastpresident s’utilitza comunament per a referir-se als expresi-
dents de la JCI.
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Fragments del Llibre Blanc redactat per Joan Sebastia Rodo

Le sintesi resvltant d'aquest planteig é€s que cap de les dues
Federacions pot fer les tesques que voldrien, i les que fan, es
repeteixen.

Ens trobem en une sitvacié de falta de claretat d'idees. Per
qué esforgar-nos a fer alld que segurament fracessard? Per qud
no ens conformem » scceptar la realitat de la nostra associacié
i del paper de les seves federscions?

1]

Aqueste sutosuficiencis i avtorresponsabilitzacid en les tas-
ques que fan les OLM catslenes ha comportat una idiosincracia
propie a les Federscions.

Aquest és un dels motius del fracds de l'extensié de ls J.C.
a la rests de 1'Estat. Podriem puntuslitzar que:

-~ La tradicié asscciativa de Catalunya difereix de la resta

de 1'Estat, L'esperit de la nostra entitat encara referma

més aquesta diferd&ncia.

- La J.C. s'ha venut sempre des de Catalunya. Per le mateixa

raé que aixd pot ser un motiu per donar-hi credibilitast i

seriositat, també pot ser un motiu de desconfianga. Tanma

teix, el control organitzatiu estd en mans catalanes.

[...]
No anem a arreglar el pati del costat guan tenim el nostre
per endregar. Sense menysprear res a ningl, podem fer des d'aqui
una tasca forga positiva i aconseguir un pes especific important

a nivell internacional.
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EL FUNCIONAMENT I CONSOLIDACIG GE LA FEDERACIO

Si d'entrada acceptem que el moviment J.C. {a Catalunya i
Espanya) es basa en la sdlida estructura de les OLM, no preten-
guem fer forta le Federacié e canvi de la debilitat de les OLM.
Adegiem el producte el nostre mercat, i nc malgastem esforgos
en empreses complexes, Hem d'optar per un "status™ de qualitat,
no de quantitat. No ens cal buscer una representativitat inter-
nacional de més o menys vots; hem d'intenter sconsguir un pes
especific besat en la gualitet de les nostres sccions.

No volguem cresr una Federacié e imatge i semblanga d'altres.
L'esseéncia Junior és un Credo, une filosofia d'accié i una estruc-
tura jerarquica organitzada. Més que cap altra, és una associscié
on la diversitat i l'estretegia de les seves accions donen sentit
a la seva existdéncia. Fem aqui el que més ens convingui.

La Federacié ha de ser un verdader forum de participacié per e
tots. Hem de sentir-nos atrets & accedir-hi com un tram més d'as-
quests estructurs escalonada que és la J.C. La gent s'ha de sen-

tir motivada a pujar els graons de la Federacid.
[-..]

La representacié internscional

Hem de pesrticipar sl maxim. Hem d'explicar clersment que fem,
qui som. Plantejem les coses amb claretet i posem les cartes sobre
le tavla. Que vegin el nostre joc: Cotalunyas €s uns reslitat asso-

ciative. Espanys no ho és. Que la JCI arrisqui en la jugada i valo-
ri l'aposta.



compte a la Jove Cambra d’Espanya. Es el que déiem sobre el tempo; les
coses a vegades han de madurar. Aleshores el plantejament de Rod6 sona-
va com el d’una cosa contra I'altra i, és clar, aixi no es construeix, malgrat
que tingués rad i que s’acabés duent a terme la idea que ell promovia.

El canvi en I'orientacio dels membres es produira amb el relleu ge-
neracional que té lloc a I'inici dels anys noranta i implicara també
un canvi en la percepcid en relacié amb les tesis presentades per
Rodé6. Aixi, doncs, quan l'any 1992 la Federacié Espanyola esta
a punt de quedar-se sense president, Manel Casals, membre de
la JCI de Vilanova i la Geltrl, accedeix a ocupar el carrec, perd
és conscient que, d’alguna manera, és «president del no-res» (J.
S. Rodd). D’altra banda, la Federacié Catalana és presidida per
Xavier Soley, que és sensible a la idea de vehicular I'activitat de
I’organitzacid catalana i de I'’espanyola en una de sola i acabar
amb la dualitat entre dues juntes que regulen I'activitat de dues
mateixes associacions.

Félix Larrosa, membre de la Jove Cambra de Lleida, aprofita el
canvi marcat per les bones relacions entre la junta de la Federacio
Catalana i la de la Federacio Espanyola, i comenca a gestar I'equip
amb el qual es presentara a la presidéncia nacional per a I’any
1993. En aquesta junta hi son representades la majoria d’OLM
catalanes que despuntaven en aquell moment (Lleida, Sabadell,
Manresa, Reus i Tarragona) i s’hi recull la idea de la inviabilitat de
mantenir dues estructures que donen servei a una mateixa reali-
tat. A finals de I'any 1992, se celebra un Congrés Nacional a Man-
resa de caracter gairebé testimonial, que acaba sense nomenar
cap president per a la Federacié Espanyola. Al congrés, es posa de
manifest la situacid actual de la JCI a Catalunya. Existeixen dues
cambres que només actuen en aquest ambit territorial, i aquesta
doble existéncia, per als janiors, significa, entre altres coses, ha-
ver de fer front a dues quotes i trobar prou membres per a integrar
dues juntes diferenciades. Aixi, doncs, la proposta d’unificar les
cambres i les juntes suposa no tan sols un estalvi econdmic sind
de recursos humans.
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o CONGRESO VACONAL 8%
O JOVEN CAMARA DE ESPANA
EL VENDRELL 4, 5 ¥ 6 DE OCTUBRE

Congrés Nacional de la Jove Cambra d’Espanya celebrat al Vendrell (1991)

Les bases per al reconeixement de la JCI de Catalunya.
L’assemblea de Sabadell i la carta a Thomas Clear (1993-1994)
Malgrat que I'any 1993 encara no es parla de la internacionalitzacio
com a tal, diversos janiors de I'época situen en la tasca duta a terme
per la junta aglutinada i presidida per Félix Larrosa el punt d’inflexié en
el procés del reconeixement. Al mes de gener de 1993 se celebrara
I'assemblea de fi d’any a Sabadell, on, aleshores si, Félix Larrosa
concorrera a la candidatura de president. La seva voluntat, pero, és
sortir escollit amb el seu equip tant a la Federacioé Catalana de Joves
Cambres com a I’espanyola. Ho aconseguira després que s’aprovi la
moci6 d’adjudicacidé en qué ha estat treballant amb qui sera el seu
assessor legal: Joan Sebastia Rodo. En el transcurs de I'assemblea,
doncs, s’estableix que els membres de la Federacié Catalana de Jo-
ves Cambres, veient les dificultats per les quals passaven els com-
panys de la Jove Cambra d’Espanya, accepten en assemblea sobira-
na I'absorci6 de tots els drets i deures d’aquesta entitat i assumeixen
els deutes i compromisos de pagament que hagi pogut contraure, aixi
com la seva adscripcid a la JCI. En un altre document, es fa constar
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que, com que la JCI d’Espanya en aquest moment no té cap altra OLM
associada fora del territori de la comunitat autobnoma de Catalunya, i
tampoc no té cap candidat a president, ni capacitat econdmica per a
mantenir les seves adscripcions i obligacions, cedeix tots els drets i
deures com a representant de la JCI internacional a Espanya a la Fe-
deraci6 Catalana de Joves Cambres, per tal que gestioni la represen-
tacio de la JCI a escala internacional. Es tractava, juridicament, del
que es podria considerar com un contracte de gestio pel qual la JCI de
Catalunya gestionava la JCI d’Espanya. S’havia donat el primer pas;
«el repte que es plantejaria més endavant seria fer el pas seglent i
esdevenir una sola organitzacio ajustada a la realitat del dia a dia de
la JCI a casa nostra» (J. S. Rodd).

Assemblea de fi d’any de la FCJC - Sabadell 23 de gener de 1993

7.5 Votacio
Es passa a votar la mocid principal elaborada de com( acord entre els
representants de les joves cambres.

«Nosaltres, membres de la Jove Cambra, per tal que es reflecteixi una
realitat que satisfaci les nostres necessitats, a fi que s’optimitzin els re-
cursos econdmics i humans sobre la base d’una concentraci6 territorial,
reconeixem com a Unica organitzacié nacional la que actualment opera en
I’ambit de Catalunya, sense perjudici de treballar en la promoci6é del movi-
ment janior a la resta de I'Estat.»

La decisi6 de fusionar les dues organitzacions va resultar ser el
revulsiu que una Jove Cambra en crisi necessitava. La dinamica,
segons Salvi Batlle, era la seguent:

En el moment en qué es va comencar a funcionar amb una sola junta, el
procediment era el seglient: féiem una assemblea de la Federacié Catala-
na i, quan ja I’haviem acabada i haviem debatut tots els punts, obriem el
torn de I’espanyola, que durava el temps suficient —uns deu minuts— com
per a ratificar tots els acords que havia pres la Federacié Catalana. Man-
teniem les organitzacions amb un sol equip i un sol pressupost i quedava
tot unificat.

La voluntat de funcionar més eficientment, perd, no era |’nic objectiu
de la junta que va liderar 'ONM durant I'any 1993. Com s’esmenta
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sobre aquestes linies, la Junta Nacional de I'any 1993 és una repre-
sentacio fidel de la situacio de I’organitzacio a Catalunya, on son les
OLM de ciutats mitjanes fora de I’area metropolitana de Barcelona
les que lideren la Jove Cambra i les que emprenen un procés cons-
cient de visibilitzacié de la seva tasca. L’esperit de Barcelona 92 i
I"autoestima derivada d’aquest éxit col-lectiu contagien els janiors i
els esperonen a esdevenir el relleu de tot el que I'esdeveniment va
suposar per a la imatge del pais a nivell internacional. Les OLM ja
no es conformen a engegar programes Utils per a la comunitat, sind
que estan determinades a donar a coneixer aquests programes a
les conferéncies europees i als congressos mundials. Es el cas del
traspas a I’Ajuntament de Reus del Programa del Parc Infantil de Na-
dal, guardonat al Congrés Mundial de Miami (1992), o la Transéquia
de Manresa, premi al millor Programa Cultural al Congrés Mundial
de Hong Kong (1993). La Jove Cambra de Lleida acull la trobada
de I'European Presidents Meeting (EPM), amb la Conferéncia Euro-
pea de Bergen a I’horitz6. De manera conscient, els membres de
les OLM es posen a treballar agafant els millors programes creats
arreu de Catalunya per a presentar-los als premis de |'organitzacio.
Durant la conferéncia, la Jove Cambra de Catalunya s’endd diversos
guardons, entre els quals hi ha el de millor OLM d’Europa per a la
Jove Cambra de Reus i millor projecte per a la comunitat per a la
Jove Cambra de I’Alt Emporda. Bergen, doncs, marca un abans i un
després en I'entitat: «Passem a ser una organitzacié visible, amb
gent molt preparada», afirma Rodo.

D’altra banda, membres com Félix Larrosa (1991), Joan Sebastia
Rod6 (1992) o Salvi Batlle (1993) han passat per la prestigiosa Aca-
démia del Jap0, destinada a forjar els futurs liders de la JCI. A titol
personal, el mateix any, un jove Salvi Batlle obté el reconeixement
al janior més destacat de I'any al Congrés Mundial de Hong Kong,
on Joan Sebastia Rodd sera escollit vicepresident internacional i
emprendra la missié de donar a conéixer la situacié de la Jove Cam-
bra a Catalunya. Davant tots aquests fets, el nivell d’autoestima
del moviment jlanior puja considerablement. En paraules de Batlle,
«som una Jove Cambra jove, simpatica, nombrosa i treballadora que
esta passant a dominar I'arc del Mediterrani. Som una organitzacio
d’éxitr.
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La proposta de funcionar operativament com una sola organitzacio
anava més enlla del que Rod6 havia plantejat I’any 1991. En el llibre
blanc s’entreveia la intencié d’arribar al reconeixement internacio-
nal de Catalunya, perd, segons Rodod, «les propostes anaven més
encaminades al que havia acabat passant I'any 1993, amb la uni6
de juntes». El dia a dia de les dues organitzacions treballant com
una de sola, amb uns mateixos objectius i amb una clara visio es-
tratégica del futur de la JCI a Catalunya, va demostrar que la decisio
presa a I'assemblea de Sabadell havia estat encertada. Malgrat tot,
a la practica, per exemple, els janiors no podien passar les quotes a
subvencib perqué, per normativa, aquestes quotes eren abonades
a la JCl d’Espanya i no a la Federacioé Catalana de Joves Cambres.
En aquest mateix sentit, I'actuacié fora de Catalunya com a Jove
Cambra d’Espanya dificultava I’accés a les subvencions que la Ge-
neralitat atorgava per representativitat internacional. «Si bé érem
conscients que a casa nostra sempre actuavem com la Federacid
Catalana de Joves Cambres, no ho podiem manifestar aixi quan
anavem a les trobades internacionals de I’organitzacio» (S. Batlle).

En el moment en qué Blanca Cabré assumeix la presidéncia de |a Fe-
deraci6 Catalana de Joves Cambres i de la Jove Cambra d’Espanya
I’any 1994, la idea del reconeixement internacional pren forca. Molts
janiors comencen a percebre que esdevenir una sola federacié de
Joves Cambres és el cami natural de I'organitzacioé a Catalunya. El
model intern heretat de la junta anterior, en qué Cabré exercia com
a vicepresidenta de Finances, funciona a la perfeccié i redunda en
el desenvolupament de la Jove Cambra a Catalunya. La seva gran
contribucidé, segons Batlle, sera «donar un timing precis al procés
del reconeixement». Aixi, a ’'EPM de I'any 1994, celebrat a Istanbul,
Cabré i Batlle ja inicien les converses amb la resta de presidents
nacionals dels paisos que integren I’area d’Europa per a explicar-los
la situacio de la JCI a Catalunya.

Abans d’incorporar-se a la Junta Nacional, presidida per Larrosa,
Cabré havia format part de la junta de la Federaci6 Espanyola de
Joves Cambres I'any 1991, sota la presidéncia de Valenti Uson. Tal
com explica qui seria una de les primeres dones a presidir I’'ONM:
«La Federacié Catalana funcionava bé, perd I'espanyola era més
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complicada... La gent no s’hi volia apuntar.» La janior reusenca ha-
via dedicat tres anys, juntament amb altres membres pertanyents
a OLM catalanes, a mirar de revifar el moviment de la JCI| a I'Estat
espanyol. Les accions per a impulsar noves OLM a I'’Estat —entre les
quals es compten viatges a Andalusia, Castella, el Pais Valencia...,
on s’impartien cursos de formacid i es recolzaven possibles grups
promotors— no donaven resultat. Més aviat al contrari, produien un
desgast en els membres de les organitzacions catalanes que es
prestaven a fer aquest esforg. Aquest esforg, fins i tot després de
I"aprovacio de la moci6 d’adjudicacio I'any 1993, se seguia finangant
a causa del compromis de I'extensié del moviment jlnior que tota
ONM contrau amb la JCI. Durant el seu mandat, Blanca Cabré va de-
cidir posar fi a aquestes iniciatives infructuoses. La primera decisio
que pren és escriure una carta al vicepresident executiu de 'area
d’Europa, Thomas Clear. En aquesta carta, a més de la situacio de
la JCI a I'Estat espanyol fins a aquell moment, li exposava la manca
de recursos personals i econdmics per a embarcar-se en la iniciativa
de reobrir antigues OLM de I'Estat. Aquesta iniciativa, al seu torn,
provocava la desatencié de les OLM de les quals sortien aquests
recursos. Es per aquest motiu que es manifestava a la JCI la decisié
de concentrar els esforcos de I'organitzacié a cuidar les OLM cata-
lanes que seguien actives i a deixar en mans de |I’ens internacional
la responsabilitat de vetllar per I'extensio de la Jove Cambra fora de
Catalunya.

Les primeres reaccions a I'enviament d’aquesta carta van provenir
d’antics membres de la JCI vinculats a la Federacié Espanyola i amb
contactes en I’ambit internacional, que van comunicar a Blanca Ca-
bré que ningd a la JCI havia entés el proposit d’aquella notificacio.
A la tardor de 1994, Blanca Cabré i Salvi Batlle s6n convidats pel
president de la JCI d’Alemanya al Congrés Nacional del pais ger-
manic. Alla, coincideixen amb el secretari general de la JCI, Benny
Ellerbe, que s’ha assabentat de I'existéncia de la carta a Thomas
Clear i els pregunta qué cal aclarir en relaci6 amb la JCI de Cata-
lunya. Es necessari remarcar que, a principis dels anys noranta, la
Jove Cambra es troba en un periode en qué s’han reconegut moltes
noves ONM fruit de la caiguda del Mur de Berlin i la fi de la Unid
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Carta enviada al vicepresident executiu d’area Thomas Clear
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JOVEN CAMARA DE ESPANA

URGENT

EAX TRANSMITION DATE: 27.06.94
N° PAGES: 5

TO: Thomas Clear lll. Executive Vicepresident Area D.
FAX N°: 07.1.305.442.00.41

FROM: Blanca Cabré. Presidenta Nacional de J.C. de
Espania.
FAX N°: 34.77.31.07.94

SUBJECT: Comité Ejecutivo de medio afio.

Querido Tom,

Durante la celebracion de la conferencia de la Haya nos fue
entregado el informe de Mario, donde entre otras cosas, habla de
la situacién actual de la Joven Camara de Espana y de Cataluna.

En este informe quisiera contarte el desarrollo de la Joven
Cémara de Esparia para que puedas entender que la situacion
actual es fruto de una serie de circunstancias histéricas, muchas
veces no entendidas ni compartidas por J.C.I.

La Historia de la JCE se remonta a 1963 cuando jévenes
empresarios de Barcelona (Catalufia), pertenecientes al Circulo
de Economia fundan la J.C. de Barcelona. En esos momentos
Espana disfrutaba de un buen momento econdmico y la dictadura
del General Franco vivia sus Ultimos momentos con una mayor
tolerancia sobre ideas y asociaciones.

1/5

35



36

" ARIIADA A U Jove
CAHARA INTERNATIONAL

Conla Colaboracitn do:

e

®
INEERER R

€/ Emparda,33

“Horel d'Earitets”
plonta 9s. Barri de o Pou
Tels. (34) 9 (3) 278 02 94
Fox (34) 9 (3) 27801 74
E- 08020 Barcelono

JOVEN CAMARA DE ESPANA

En este contexto politico las ideas de joven camara, sobretodo
como escuela de democracia, prosperaron répidamente y en los
anos 70 ya tenemos unas 20 OLM's de las cuales mas de la
mitad se ubican en Cataluria.

Tras la muerte del General Franco en 1975 se establece en
Espafia una monarquia democrética, los nuevos partidos politicos
se nutren en muchas ciudades de juniors que hasta el momento
habian expresado sus inquietudes a través de nuestra
organizacion. ’

A inicios de los afios 80 han desaparecido todas las OLM's
situadas fuera de Catalufia, con la excepcion de la JC de Madrid.
En cambio en Catalufia, las jovenes camaras se mantienen y
contintian trabajando con normalidad.

La situacién de estos afios es compleja y castiga gravemente a la
ONM y a la ORM de Cataluiia debido al sistema que rige en
nuestra organizacion. Cada afo, los juniors més destacados
pasan a las dos federaciones con el consiguiente desgaste, ya
que préacticamente la ONM espariola se nutre con juniors de
Catalufia.

Paralelamente, la evolucién de la Joven Cémara de Madrid es
desesperanzadora, los intereses de los juniors de Madrid son
paralelos a sus intereses econémicos y consiguen desgastar y
desprestigiar el nombre de la organizacién.

A inicios de los afos 90 la situacién ha llegado a ser insostenible.
Los pocos recursos disponibles se dedican a intentar la extensién
en Espafia encontrandonos con dos obstaculos basicos:

1. El asociacionismo voluntario es dificil de prosperar en Esparia.
2. Histéricamente’ cualquier proyecto procedente de Cataluia
para el resto de Espaiia es mirada con mucho reticencia y no
prospera.
En 1992 nos encontramos ante la siguiente situacion:
= Por intentar la recuperacién de OLM'’s existentes en el
pasado, hemos desatendido la zona de Catalufia donde
el juniorismo tiene una buena acogida y el nimero de
miembros estaba descendiendo.
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= EI Gobierno Central en Madrid nunca entendié nuestras
ideas y proyectos (afios 89, 90, 91 y 92 se hicieron
sucesivos viajes a Madrid que fueron desatendidos). Sin
embargo, la administracién catalana, tanto a nivel de
gobierno regional como local, siempre ha tenido muy
buena conexién y ganas de colaborar como pueden
corroborar los informes de los vicepresidentes de JCI
que nos han visitado.

= Durante algunos afios y por cuestion de imagen e
interéses personales de presidentes de JC -de Esparia,
se declararon més miembros de los reales.

Ante esta situacion, a finales del afio 1992, presidentes y
past.presidentes locales, regionales y nacionales se reunieron
para preparar un plan estratégico a 5 afios y se decidieron los
siguientes puntos bésicos de actuacion:

a) Concentrar nuestros esfuerzos en la Joven Cémara de
Catalufia, tanto de recursos humanos como financieros
para fortalecerla.

b) Conseguir estar presentes en todos los foros de
decisién socioecondmicos de importancia en nuestro
pais (juventud; economia, cultura, medio ambiente, etc.)

c) Dar un gran nivel de calidad a los miembros de nuestra
organizacién, sobretodo a nivel de cargos directivos.

d) Constituir una sola junta directiva y un solo presidente
para la ORM y la ONM a fin de no desgastar nuestros
recursos humanos en dos organizaciones paralelas y
con los mismos asociados puesto que todas las OLM's
estan en Cataluria.

e) Desafiliar a Joven Camara de Madrid, cuyos miembros
hacia tiempo que no trabajaban en la organizacion y
hacia 4 afios que no pagaban las cuotas a la ONM. A
pesar de nuestro interés (toda la documentacién esta
disponible en nuestra sede), no tuvimos respuesta

i ® .. ¢ positiva por ninguno de los miembros de Madrid. Cabe

FAILIAETT decir que, a pesar de ello, hemos continuado

e e manteniendo contactos con el Sr. Fernéndez que nunca

ha sido miembro'de Joven Camara pero ha asistido a

diversas conferencias europeas. .
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JOVEN CAMARA DE ESPANA

Todo el plan fue APROBADO POR UNANIMIDAD en Asamblea
General de la Joven Cémara de Espafia y empezamos con él a
partir de 1993. Los resultados hasta el momento han sido

notablemente positivos.

Todos los juniors se sienten involucrados en un proyecto comun

que conocen y comparten.

Prueba de ¢llo es:

= Afiliacion desde 1993 de 4 nuevas OLM's y 2 grupos

promotores.

= El reconocimiento a nivel nacional e internacional de
nuestro serio trabajo. Por ejemplo los premios obtenidos

en:

¢ Congreso Mundial en Miami 1992:
Mejor programa para nifios (JC Reus).

¢ Conferencia europea Bergen 93:
Mejor OLM (JC Reus).

Mejor proyecto comunidad (JC Alt Emporda)

¢ Congreso Mundial Hong Kong 1993.
Mejor programa cultural (JC Manresa).
Junior Sobresaliente: Salvador Batlle.

¢ Conferencia europea La Haya'94.

Mejor programa para jévenes .(JC Sabadell).
Mejor ONM del “Super Team”.

La participacién de los miembros en los congresos tanto
nacionales como internacionales se ha incrementado

sustancialmente: 32 juniors en La Haya (un 9% del

total). -

Quizas nuestra exposicién ha sido un poco larga pero creemos

que necesaria para entender nuestra realidad nacional.
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JOVEN CA.IVI;’L_RA DE ESPANA

Somos un pais con una lengua propia, una cultura propia y una
historia propia dentro de un estado pero compartimos con
$500.000 juniors del mundo la filosofia de nuestro credo.

Creemos que, tal como se decidié en la reunién del area D en la
Haya por todos los presidentes de Europa, nuestra organizacion
debe estar a la vanguardia de los cambios sociales en lugar de ir
a remolque de ellos. Asi sucedid con republicas de la ex-unién
soviética y alguna otra nacion reconocida por JCI sin ser estado.

Nosotros creemos que la hermandad entre los pueblos
transciende a la soberania de las naciones. El reconocimiento de
estos pueblos es siempre positivo para el desarrollo del
conocimiento mutuo.

Nosotros hemos definido un plan estratégico que funciona y que
desarrollaremos nuevamente antes del 2000. Estamos abiertos a
cualquier colaboracién que se nos solicite y vamos a ir por la
excelencia.

Recibe un fuerte abrazo.

‘Blanca Cabré
Presidenta Nacional'94

C/C. Mario Garcia
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Soviética i, en consequéncia, és més sensible a I'afiliacié6 de nous
paisos. Cabré recorda que Ellerbe els va dir: «Qué voleu fer? Voleu
anar més enlla o ja us esta bé la situacié actual?» Tot seguit, el se-
cretari general els va dir que no veia amb mals ulls la formalitzacio
de la idea del reconeixement internacional. En tant que ocupava un
carrec funcionarial, la seva missi6 era vetllar pel bon funcionament
de I'organitzaci6. Calia fer-li veure que el reconeixement de la JCI de
Catalunya era una decisio correcta. En paraules de la que aleshores
era presidenta de la Federacié Catalana de Joves Cambres:

Va ser en aquell moment quan vam veure que hi havia una possibilitat real
de ser reconeguts. Hi haura qui dira que aixd era una demanda, perd no
era aixi. Dins les joves cambres hi havia qui ho podia veure bé o malament,
perd no era una demanda. Aleshores en vam ser tres o quatre els que ho
vam veure clar, que vam veure que |'objectiu a aconseguir era bo per a
la nostra organitzacio i per al pais, i que haviem de tirar per aqui perqué
|’alternativa era morir-se.

Quan van retornar a Catalunya, era el moment de traslladar aquesta
visio a la resta de membres de les diverses OLM del pais. Es volia
comengar a plantejar la qlestio al Congrés Nacional que se celebra-
ria a Reus a finals d’any. En aquell congrés, Salvi Batlle sera escollit
nou president nacional per a I'any 1995. Era el tercer president
sorgit de la junta que Félix Larrosa havia ideat i, arribat aquest mo-
ment, també era plenament conscient que havia de tancar el cicle
iniciat amb la uni6 de les juntes I'any 1993. El nou equip va decidir
que Blanca Cabré, com a pastpresidenta nacional, faria el segui-
ment del procés i informaria dels avencos a la Junta Nacional quan
ho estimés oportl. «Erem conscients que calia executar-lo rapid i de
forma discreta per a evitar entrebancs; tampoc no voliem provocar
una desil-lusid entre els membres de la JCI de Catalunya si no ho
aconseguiem», apunta Salvi Batlle.

La mocid per la qual se sol-licitava demanar el reconeixement de
la JCI de Catalunya com a ONM va ser aprovada per unanimitat a
I'assemblea de mig any celebrada a Tarragona el 6 maig de 1995.
Conscients que qualsevol decisidé en aquest sentit hauria de ser ava-
lada pels vots de I'assemblea, es va treballar molt bé I’argumentari
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pel qual es defensava la unificacié de les dues cambres existents
més enlla de la gestid. Es va plantejar com la millor sortida per al
bon funcionament i la continuitat de I’organitzacio; la manera en qué
es duria a terme aquesta sol-licitud es va mantenir en secret per a
minimitzar el risc d’'imprevistos en el procediment.
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2. La norma 3.12 de la JCI. Una oportunitat per al
reconeixement internacional

Després de la conversa amb el secretari general de la JCI, havia
quedat palés que el reconeixement internacional no era ja una uto-
pia, siné quelcom que podia materialitzar-se. Si bé els qui es van
encarregar de gestionar el procés reconeixen que és una idea que
tard o d’hora s’hauria discutit entre els membres de les diverses
OLM de la Federaci6 Catalana de Joves Cambres, en aquell moment
el reconeixement de la JCI de Catalunya passava a ser un punt des-
tacat de I'ordre del dia, que calia executar en un termini breu de
temps. El que d’alguna manera s’havia iniciat amb la unié de les
dues federacions I’'any 1993 havia de consolidar-se abans d’acabar
I"any 1995. Aixi ho va entendre Salvi Batlle, qui, al Congrés Nacional
organitzat I'any 1994 a Reus, prometria en el seu discurs com a nou
president nacional que al Congrés Mundial de Glasgow (novembre
de 1995) els delegats de la Federacié Catalana de Joves Cambres
s’asseurien rere el nom de JCI de Catalunya.

Benny Ellerbe havia indicat que el reconeixement no era quelcom
impossible. Ara calia veure quina era la forma més adequada de
sol-licitar-lo. En aquest sentit, I'estudi a fons de la Constitucié de
la JCI per part dels qui havien estat assessors legals de la Fede-
raci6 Catalana de Joves Cambres, Joan Sebastia Rodo i Alejandro
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Altés, va ser clau per a esbrinar com es podia encarar la consecucid
d’aquest desig col-lectiu.

2.1. La Constitucio de la JCI. Qué és una ONM, qué és una nacio i
qui pot ser reconegut com a ONM?

Tal com es pot apreciar en I'article 3.1, seccid 2, la Constituci6 de la
JCI concep la nacié segons la definicio classica de Gellner (2006) o
Kedourie (1966), que entén que hi ha d’haver una congruéncia entre
aquesta i I’estat al qual pertany. Aquest fet podria haver dificultat el
procés normal pel qual tota nova ONM ha de passar si vol ser reco-
neguda (articles del 3.6 al 3.18), un procés que s’hauria engegat
des de zero i que hauria suposat el reconeixement de Catalunya
com una ONM desvinculada del que havia estat la Jove Cambra
d’Espanya. Fins a aquest moment, només la JCI d’Escdcia consti-
tuia el cas d’una naci6 sense estat, i seria reconeguda com a ONM
I’any 1953. Les Joves Cambres d’Escocia s’havien separat de la JCI
del Regne Unit —aparentment, sense que aquesta darrera s’hi opo-
sés— I'any 1948, pero el seu cas no establia un precedent valid.

Fragment de la constitucio de la JCI. Definicio d’ONM i de nacio
CAPITOL Ill. ORGANITZACIONS NACIONALS MEMBRES

ARTICLE 3.1. Definicions

SECCIO 1. Definici6 dE ONM: Les organitzacions nacionals els objectius i
activitats de les quals estiguin d’acord amb els proposits de I'organitzacio
seran reconegudes com a organitzacions nacionals membres afiliades po-
tencialment, provisionalment o plenament a I'organitzacié (anomenades
ONM a partir d’ara).

SECCIO 2. Definicié de nacié: Per nacid s’entendra, a efectes d’aquesta
Constitucio, un grup d’habitants d’un pais regit per un sol govern nacional,
o d’un territori, possessio o area, tan apartat geograficament® de qualsevol

9. Aquest punt esta pensat per a aquells paisos que, en el moment en qué es
redacta la Constitucidé de la JCI , eren coldnies d’ultramar pertanyents a estats
europeus.
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ONM amb la qual pugui estar associat que els interessos dels membres
individuals de I'OLM (tal com es defineixen a I'estatut 5.1) estiguin millor
atesos mitjancant I'afiliacioé a aquesta organitzacié com a ONM.

ESTATUT 3.2. UNITAT

Respecte a tota sol-licitud d’afiliacio, I’organitzacié reconeixera només una
(1) associacié nacional per pais. Tanmateix, aquesta seccié no impedira
I’agrupacioé de més d’una naci6 per a integrar una ONM.

Aixi, doncs, calia ser conscient que, en els termes en qué la JCI
defineix nacié, Catalunya no era considerada com a tal. Per tant,
entenent que iniciar una nova ONM amb el nom de JCI de Catalunya
facilitava la tasca a aquells que haurien pogut utilitzar aquest argu-
ment en contra del seu reconeixement, la Federacido Catalana de
Joves Cambres va apostar per I’nica via a la qual ningl no es podia
oposar si el procediment es duia a terme atenent al que preveia la
Constituci6: el canvi de nom.

Tal com es pot observar en la norma 3.12, existeix un procediment
a la JCI que permet sol-licitar una modificacié en la nomenclatura
d’'una ONM ja existent. En cas de voler iniciar aquest procediment,
cal «presentar una sol-licitud escrita al secretari general trenta (30)
dies abans de la reuni6é del Comité Executiu®® en la qual s’hagi de
considerar la sol-licitud». El president i el secretari de I'ONM en
questid han de provar que I'esmentada sol-licitud és fruit d’'una re-
solucié de I'ONM, per la qual cosa han «d’adjuntar les actes de la
reunio de I’Assemblea General de 'ONM en la qual s’hagi aprovat
la resolucié». Finalment, «l’aprovacié de la sol-licitud requerira una
majoria de les quatre cinquenes parts (4/5) dels vots del Comité
Executiu».

10. EI Comité Executiu és el maxim organ de decisio de la JCI en I’'ambit mundial.
Esta integrat pel president mundial, els quatre vicepresidents executius d’area, el
tresorer, I'assessor legal i el secretari general de I'organitzaci6. Es reuneix com
a minim dues vegades I'any a la seu mundial de la JCI, actualment a Saint Louis
(Missouri, EUA).
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Fragment del manual de normes de la JCI. Nom de ’ONM
CAPITOL Ill. ORGANITZACIONS NACIONALS MEMBRES

NORMA 3.12. Nom de I'organitzacio internacional

SECCIO 1. Nom: El nom de tota ONM haura d’estar estretament associat
al de la naci6 assignada, d’acord amb el que es defineix com a nacié a
I"article 3.1, secci6 2.

SECCIO 2. Procediment per a sol-licitar un canvi de nom: Tota ONM po-
tencial, provisional o plenament afiliada que desitgi canviar de nom haura
de presentar una sol-licitud escrita al secretari general trenta (30) dies
abans de la reunio del Comité Executiu en la qual s’hagi de considerar
la sol-licitud. El president i el secretari de ’'ONM hauran de certificar que
aquesta sol-licitud prové d’una resolucié de ’'ONM i adjuntar les actes de
la reunio6 de I’Assemblea General de I'ONM en la qual s’hagi aprovat la
resoluci6. Per a I'aprovacio de la sol-licitud es requerira una majoria de les
quatre cinquenes parts (4/5) dels vots del Comité Executiu.

Segons Batlle, hi havia la certesa que I’inica manera de ser accep-
tats com a JCI de Catalunya era el reconeixement des de dins. Em-
parant-se en I'estatut 3.2, que estableix que «només una (1) orga-
nitzacié nacional sera reconeguda per I'organitzacié en una nacio»,
es va sol-licitar el reconeixement de Catalunya restringint I'ambit
territorial sobre el qual podia actuar (Paisos Catalans) i es va pactar
que, en cas que mai no existis la possibilitat d’afiliar i reconéixer la
JCI d’Espanya —que actuaria sobre el territori restant—, Catalunya no
s’hi oposaria. Aixi es va demostrar quan, I'any 1999, durant el Con-
grés Mundial de Canes, la JCI de Catalunya va donar tot el suport a
la creaci6 de la Cambra Janior d’Espanya per part de la Confedera-
ci6 Espanyola de Joves Empresaris (CEAJE), I'afiliacié de la qual va
ser acceptada I’'any 2000 al Congrés Mundial de Sapporo i va ser
inclosa com la representacioé a Espanya de la JCI. Durant tres anys,
la JCI de Catalunya i la Cambra Janior d’Espanya conviurien dins una
mateixa assemblea general a la JCl. Malauradament, la CEAJE es
desdfiliaria ’'any 2002 i Espanya tornaria a quedar sense represen-
tacio en la JCI fins al dia d’avui. Salvi Batlle recorda com, en aquell
moment, diversos carrecs de la JCI van dirigir-se a ell per evitar
que la JCI de Catalunya s’oposés a I'afiliacié provisional d’aquesta
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cambra. De la mateixa manera, explica com, en el transcurs de
I’'assemblea on s’havia de votar I'ingrés de la nova organitzacio,
la delegacid de la JCI d’Escocia va manifestar que el seu vot aniria
supeditat a la decisi6é de la JCI de Catalunya a I’hora de recolzar o
no I'afiliacié de la Cambra Junior d’Espanya. Per a Batlle, «el sol fet
que membres del Comité Executiu Mundial de la JCI ens demanes-
sin permis per a afiliar Espanya o que d’altres ONM modifiquessin
el sentit del seu vot en funcidé del que decidis Catalunya és un dels
signes més clars de reconeixement».

L’opcid de recorrer al canvi de nom tenia encara un altre avantatge:
«només» calia que aquest fos aprovat pel Comité Executiu. Es clar
que era necessari aconseguir sis dels set vots en joc per tal que la
mocid prosperés. Es clar que un cop aprovada, durant els quatre
mesos que restaven per a la celebracio del Congrés Mundial, altres
ONM haurien pogut impugnar la moci6. Per0, tot i aixi, la via oberta
per la norma 3.12 era molt més senzilla i rapida d’escometre que no
pas l'inici d’una nova ONM. Optar per la primera significava ratificar
una decisi6é que ja havia pres el Comité Executiu, i que no admetia
contestacio, al proxim Congrés Mundial. La tria de la segona (via
articles del 3.6 al 3.18) hauria estat sindonim d’una série d’anys
apel-lant a la voluntat de la resta d’ONM reconegudes i de votacions
en I'assemblea del Congrés Mundial, on s’haurien frustrat les as-
piracions de la Federaci6 Catalana de Joves Cambres d’obtenir el
reconeixement internacional. Tal com reconeix Salvi Batlle, «teniem
diferents opcions estudiades, perd sabiem que no sortiria bé, per-
qué els mateixos enemics interns ens ho haurien tombat. Per aixo
vam apostar per I'opci6é 3.12 i és la que vam treballar a fons».
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Fragment de la constitucio** de la JCI. Procés per a esdevenir ONM de nova
creacio

CAPITOL IIl. ORGANITZACIONS NACIONALS MEMBRES

ARTICLE 3.6. ONM POTENCIAL

SECCIO 1. DEFINICIO: Es definirda com a ONM potencial tota associacid
dins un pais que subscrigui els proposits de la Jove Cambra Internacional i
que actui per establir una organitzacié nacional membre de la Jove Cambra
Internacional al seu pais.

SECCIO 2. REQUERIMENTS: Tota associacié que sol-liciti afiliacié6 com a
ONM potencial haura de complir els requeriments de I'estatut 3.7 i la nor-
ma 3.5, i tenir com a minim una (1) OLM i quaranta (40) membres indivi-
duals.

SECCIO 3. VISITA A L'ONM: Tota associacié que sol-liciti I'afiliacié com
a ONM potencial haura d’haver rebut una visita d’'un representant de
I’organitzacié abans de considerar la seva sol-licitud. Aquesta visita haura
d’haver estat aprovada pel secretari general.

SECCION 4. PRESENCIA AL CONGRES: No es requereix que I'associaci6
que sol-liciti I’afiliaci6 com a ONM estigui present o sigui representada al
congrés en qué sol-liciti I'esmentada afiliacio.

ESTATUT 3.7. REQUERIMENTS ESPECIFICS PER A AFILIACIO COM A ONM
POTENCIAL

SECCIO 1. SOL-LICITUD: Tota sol-licitud d’afiliacid com a ONM potencial ha
de ser rebuda a la seu de la JCI com a molt tard el 15 d’octubre abans del
congrés en qué es sol-liciti aquesta afiliacié. La sol-licitud s’ha de formalit-
zar emplenant el formulari subministrat pel secretari general, adjuntant-hi
els documents i la informaci6 que recolzin la sol-licitud, tal com s’estableix
a la norma 3.5.

11. La JCl es regula a través de dos documents legals diferenciats: la Constitucio
i el Manual de Normes. Malgrat tot, es tracta de dos documents que es comple-
menten, ja que I'existéncia de Manual de Normes esta recollida en la mateixa
Constitucié. Aquest Manual desenvolupa algunes de les questions que recull la
Constitucio de la JCI, com ara el canvi de nom.
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SECCIO 2. QUOTES: Tota associacié que sol-liciti afiliaci6 com a ONM po-
tencial haura de pagar les quotes d’afiliacio basades en les quotes per
membre vigents.

ESTATUT 3.8. DRETS | SERVEIS
SECCIO 1. Les ONM potencials no tindran drets de propietat de cap natu-
ralesa en I'organitzacio.

SECCIO 2. Les ONM potencials no tindran dret a la paraula ni al vot a les
reunions de I’Assemblea General, i s’asseuran en un lloc especialment
designat per a elles.

SECCIO 3. S’instara les ONM potencials a participar en els programes i
funcions de I'organitzacio.

SECCIO 4. Les ONM potencials no tindran dret que se’ls assigni un vicepre-
sident de la JCI. Aquestes ONM rebran serveis de capacitacié i desenvolu-
pament de la seu de la JCI i de tota ONM patrocinadora.

ESTATUT 3.9. RENOVACIO

L’afiliacié potencial pot ser renovada automaticament sempre que I'ONM
mantingui una afiliaci6 de com a minim quaranta (40) membres i pagui
anualment la quota d’afiliacié a la JCI.

Si una ONM potencial no manté una afiliacié de com a minim quaranta (40)
membres o no paga anualment la quota d’afiliacio a la JCI, perdra automati-
cament |’afiliacié potencial sense apel-lacié possible.

ARTICLE 3.10. ONM PROVISIONAL

SECCIO 1. DEFINICIO: Es definira com a ONM provisional tota associa-
ci6 que hagi estat afiliada com a ONM potencial durant com a minim un
any; per a sol-licitar directament aquest tipus d’afiliacid, cal que hagi rebut
I’aprovacid del secretari general i del vicepresident executiu assignat a
I’area, aixi com I'aprovacio de ’ONM patrocinadora,.

SECCIO 2. REQUERIMENTS: Les associacions que sol-licitin afiliacié provi-
sional hauran de complir els requeriments de I'estatut 3.11 i la norma 3.7,
tenir una estructura apropiada d’organitzacié i comptar com a minim amb
dues (2) OLM i amb seixanta (60) membres Individuals.
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SECCIO 3. VISITES A L'ONM: Les associacions que sol-licitin afiliacié pro-
visional han d’haver estat visitades per un representant de I'organitzacio i
per un representant d’una altra ONM aprovada pel secretari general abans
que es consideri la sol-licitud.

SECCIO 4. ASSISTENCIA AL CONGRES: Les associacions que sol-licitin afi-
liacio provisional hauran de ser representades al congrés en el qual desit-
gin ser afiliades provisionalment, ja sigui per un dels seus membres o per
un representant d’una altra ONM, preferiblement de I'ONM patrocinadora
esmentada a la secci6 3 d’aquest article.

ESTATUT 3.11. REQUERIMENTS ESPECIFICS PER A ASSOCIACIONS QUE
SOL-LICITIN AFILIACIO PROVISIONAL

SECCIO 1. SOL-LICITUD: Les sol-licituds d’afiliacid provisional hauran de
ser rebudes a la seu de la JCI com a molt tard el 15 d’octubre abans del
congrés en qué les organitzacions sol-licitants desitgin ser afiliades provi-
sionalment. Cada sol-licitud s’ha de de formalitzar emplenant el formulari
subministrat pel secretari general, adjuntant-hi els documents i la informa-
cio que recolzin la sol-licitud, tal com s’estableix a la norma 3.7.

SECCIO 2. QUOTES: Tota organitzacié nacional que sol-liciti afiliacié pro-
visional haura de pagar quotes per a I'any d’afiliacio, de conformitat amb
I'estatut 21.1, seccio 2. A més, haura de pagar a I'organitzacio totes les
quotes pendents.

ESTATUT 3.12. DRETS
SECCIO 1. Les ONM provisionals no tindran drets de propietat de cap na-
turalesa en I'organitzacio.

SECCIO 2. Les ONM provisionals tindran dret a la paraula perd no al vot en
les reunions de I’Assemblea General, i s’asseuran en un lloc especialment
designat per a elles.

SECCIO 3. S’instara les ONM provisionals a participar en els programes i
funcions de I'organitzacio.

ESTATUT 3.13. DRET A SERVEIS

S’assignaran vicepresidents de la JCI a ONM provisionals perqué els
ofereixin assisténcia en capacitacié i desenvolupament, procurant que
s’aconsegueixi I'afiliacié plena. Es podra assignar als vicepresidents la
tasca de visitar les ONM provisionals.



ESTATUT 3.14. RENOVACIO

L’afiliacié provisional podra ser renovada sempre que I'ONM que sol-liciti
aquesta renovacio presenti una sol-licitud al secretari general, juntament
amb un informe complet de les seves activitats durant el seu any d’afiliacio
i la recomanacié del vicepresident i el vicepresident executiu assignats
a I’ONM. Aquesta sol-licitud de renovacidé sera considerada pel Comité
d’Admissions al Congrés per a I'aprovacio final amb el vot de dos tergos
(2/3) de I’Assemblea General. El periode de renovaciod sera per a un segon
i Gltim periode d’un any. Si una ONM provisional no sol-licita afiliacié plena
ni tampoc renovaci6 de la seva afiliacio provisional, perdra automaticament
I’afiliacio provisional sense apel-lacié possible.

ARTICLE 3.15. ONM afiliada PLENAMENT:

SECCIO 1. DEFINICIO: Sera afiliada plenament I'associacié que hagi estat
afiliada com a ONM provisional durant com a minim un any, o bé hagi com-
plert els requeriments perqué se li atorgui aquest tipus d’afiliacio; per a
sol-licitar directament aquest tipus d’afiliacid, cal que hagi rebut I'aprovacio
del secretari general, del vicepresident executiu i del vicepresident assig-
nats a I'area, aixi com de I'ONM patrocinadora.

SECCIO 2. REQUERIMENTS:

Les associacions que sol-licitin afiliacié plena han de presentar un infor-
me que acrediti antecedents raonables d’estabilitat com a organitzacio,
la separaci6 clara de les funcions de I'ONM i de les OLM, i un sistema
de comunicacions i serveis entre elles, abans que es consideri la seva
sol-licitud d’afiliacié plena.

Les associacions que sol-licitin afiliacié plena hauran de complir els reque-
riments de I'estatut 3.16 i la norma 3.9, i tenir almenys dues (2) OLM amb
un total de com a minim seixanta (60) membres individuals.

SECCIO 3. VISITES A L'ONM: Les associacions que sol-licitin afiliacié plena
han d’haver estat visitades per un representant de |’organitzacio i per un
representant d’una altra ONM si ho sol-licita el president o el secretari
general, abans que es consideri la sol-licitud.

SECCIO 4. ASSISTENCIA AL CONGRES: Les associacions que sol-licitin
afiliacié plena han de ser representades per un dels seus membres al
congrés en el qual desitgin ser afiliades plenament.
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ESTATUT 3.16. REQUISITS ESPECIFICS PER A ASSOCIACIONS QUE
SOL-LICITIN AFILIACIO PLENA

SECCIO 1. SOL-LICITUD: Les sol-licituds d’afiliacid plena han de ser rebu-
des ala seu de la JCl com a molt tard el 15 d’octubre abans del congrés en
qué les organitzacions sol-licitants desitgin ser afiliades plenament. Cada
sol-licitud s’ha de formalitzar emplenant el formulari subministrat pel se-
cretari general, adjuntant-hi els documents i la informacio que recolzin la
sol-licitud, tal com s’estableix a la norma 3.9.

SECCIO 2. QUOTES: Tota organitzacié nacional que sol-liciti afiliacié plena
haura de pagar quotes per a I'any d’afiliacio, de conformitat amb I'estatut
21.1, seccid 2. A més, haura de pagar a I'organitzacio totes les quotes
pendents.

ESTATUT 3.17. DRETS | SERVEIS
Les ONM plenament afiliades gaudiran de tots els drets i serveis reservats
a un membre de la Jove Cambra Internacional.

ESTATUT 3.18. COMPLIMENT DE LES OBLIGACIONS

Per a complir les seves obligacions davant I'organitzacio, I'ONM haura
d’acatar, en general, el que prescriu aquesta Constitucié i Manual de Nor-
mes i, en particular, tot el seglent:

Inscriure els seus membres, tal com s’estableix a I'estatut 21.2, seccio 1.
Pagar totes les seves quotes, tal com s’estipula a I'estatut 21.2, secci6
3, llevat que hagi arribat a un acord amb el secretari general o el Comité
de Finances per a pagar-les posteriorment, d’acord amb I'estatut 21.2,
seccio 6.

En cas d’haver-hi un acord per a pagar les quotes posteriorment, d’acord
amb I'estatut 21.2, secci6é 6, complir totes les condicions d’aquest acord.
Inscriure en forma completa i exacta els membres, a satisfaccio del Comite
de Finances.

Complir totes les altres obligacions financeres pendents amb la JCI en el
termini de trenta (30) dies després que la factura hagi estat enviada.

«La via de sortir i ser acceptats per I'assemblea de la JCI des de
fora era inviable. Franca i altres paisos ho vetarien; haviem de re-
convertir 'ONM existent en la JCI de Catalunya» (S. Batlle). Un cop
que es va decidir, doncs, treballar en aquesta direccié i amb la de-
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cisié unanime de la Federaci6 Catalana de convertir-se en una sola
ONM de facto, Salvi Batlle, president nacional, i Blanca Cabré, past-
presidenta nacional, van posar en marxa tots els passos per a fer
que el reconeixement de la JCI de Catalunya fos possible a finals
del curs 1994-1995.
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3. El procés de reconeixement internacional de la
JCI de Catalunya

Quan, amb Salvi Batlle al capdavant, Blanca Cabré, Joan Sebastia
Rodoé i Alejandro Altés es posen a treballar per redactar la sol-licitud
del canvi de nom de la JCI d’Espanya a la JCI de Catalunya, sa-
ben que no n’hi haura prou d’apel-lar al procediment que permet
fer aquest canvi. En la sol-licitud i en I’exposicié davant el Comité
Executiu cal demostrar per qué es pren aquesta decisio i argumen-
tar que la decisio en questid sera beneficiosa per a I'organitzacio.
Aquest argumentari s’havia treballat ja en la darrera assemblea na-
cional per a aconseguir el vot favorable dels janiors de la Federacio
Catalana i consistia a plantejar el reconeixement internacional com
una quliestioé pragmatica, i no pas politica, si bé no es pot obviar que
«existia un desig compartit de poder anar fora com a JCI de Catalu-
nya» (J. Montanés).

L’especificitat de Catalunya no s’havia acabat d’entendre mai dins
la JCI; els vicepresidents que havien visitat les OLM durant la dé-
cada dels setanta i vuitanta redactaven informes on es tractava el
«tema catala» com un problema. Calia canviar la percepci6 i conver-
tir el «tema catala» en una oportunitat. «Era important que el Comité
Executiu de la JCI veiés que no ens aprofitavem de I'organitzacio
i que la nostra no era una aspiracié politica, siné que voliem ser
reconeguts pel que érem, perqué aix0 ens donava un potencial de
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creixement» (S. Batlle). De la mateixa manera, es va decidir conver-
tir la geoestratégia en un argument convincent. Es aixi com es van
exposar els casos de Macao o Hong Kong, algunes de les JCI que
aportaven més membres a I'organitzacidé i que I'any 1999 havien
de passar a ser regions administratives especials de la Repuablica
Popular de la Xina. Aquest fet implicava que s’haguessin d’enfrontar
a una modificacié del seu estatus d’afiliacié6 plena —o0 a una nova
sol-licitud d’afiliacié—, i la solucié podia passar pel procediment del
canvi de nom al qual Catalunya ara aspirava.

Arribats a aquest punt, el cami per a assolir el reconeixement que-
dava lluny del que Rodd havia plantejat feia quatre anys. L’objectiu
era similar, perd s’establia una forma diferent d’arribar-hi. No era un
trencament traumatic. Segons afirma Cabré:

Els termes en qué el 1991 es va plantejar aquest reconeixement eren els
d’una confrontacioé que obligava totes les OLM a definir-se en una federa-
ci6 0 en una altra. De la manera en qué vam arribar a ser reconeguts com
una sola JCI, la de Catalunya, ningl es va haver de definir. El nostre va ser
un cami natural, el de I'eficiéncia i la legalitzacié d’una situacioé concreta.
Després venia la ideologia.

3.1. Del vot a I’'assemblea de la Federacié a la reunio del Comité
Executiu a Coral Gables als EUA (maig-juny del 1995)

El primer pas després d’obtenir I'aprovacié de I'assemblea de la
Federacio Catalana de Joves Cambres passava, doncs, per reforcar
I’estratégia que Cabré i Batlle havien exposat a Ellerbe al Congrés
Nacional de la JCI d’Alemanya. Per0 era un pas que calia fer de lama
de la diplomacia dins la mateixa organitzaci6. Calia parlar amb les
persones adequades i donar-los garanties que el reconeixement no
formava part de cap boicot a la JCI d’Espanya i que els membres de
la JCI de Catalunya eren un col-lectiu responsable que milloraria la
seva activitat amb el canvi de nom. El fet d’haver trobat I'argument
legal per a sol-licitar-lo i el coneixement per part dels membres del
Comite Executiu del prestigi de Joan Sebastia Rodoé com a vicepresi-
dent internacional s6n fonamentals a I’hora d’encarar la defensa de
la moci6. Batlle reconeix que «el nostre coneixement de la legalitat
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i de les persones va ser clau. D’altra banda, gairebé no era neces-
sari que els expliquéssim que ho féeiem bé, perqué ho féiem bé. La
trajectoria d’éxit dels darrers anys ens avalava».

Pel fet que entenien que conéixer i establir relacions amb les per-
sones adequades tindria un pes determinant en la decisi6é del Co-
mité Executiu, al juny de 1995, aprofitant un viatge organitzat per
la Secretaria General de Joventut als Estats Units, Salvi Batlle es
desplaca a la seu de la JCI a Coral Gables (Miami, Florida) per se-
guir la reunié del Comité Executiu en qué s’ha de debatre la mocio
sobre el canvi de nom de la Jove Cambra d’Espanya. Es tracta d’una
trobada que es produeix durant tres dies; durant els dos primers
dies de reunid, el Comité Executiu —format pel president mundial, el
pastpresident, el secretari general, I'assessor legal, el tresorer i els
quatre vicepresidents executius— no volia tractar el punt. En parau-
les de Salvi Batlle, «aixd va ser un avantatge, perqué em va donar la
possibilitat de poder establir una relacié més proxima amb ells».

Organigrama dels membres del Comité Executiu

Secretari
Pastpresident President Assessor legal
Tresorer
Vicepresident Vicepresident Vicepresident Vicepresident
executiu . executiu executiu executiu
Africa i Orient Asia i Pacific Amériques Europa

Finalment, el 28 de juny, que era el darrer dia en qué es reunia el
comité, Batlle va tenir I'oportunitat d’exposar les raons que havien
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Reuni6 del Comité Executiu en qué es debat la mocié pel canvi de nom de la JCI
d’Espanya a JCI de Catalunya

portat la Federacié Catalana de Joves Cambres a demanar el canvi
de nom, fonamentades en una realitat solida. La peticid, segons
Rodb, estava molt clara:

Nosaltres ja teniem el titol d’ONM des del 1993 amb la uni6é d’estructures;
ara voliem que el nom es correspongués amb la realitat. Per prestigi propi
i per les relacions amb les administracions locals necessitavem canviar el
nom. Perd el que era la part executiva, ja la teniem! Teniem el contingut;
faltava el continent.

La defensa que va dur a terme Batlle es va centrar en tres eixos:
el democratic, el pragmatic i I’econdmic. El primer que es volia
traslladar al Comité Executiu era que la sol-licitud debatuda en la
reunidé era una peticidé traslladada en nom de totes les OLM que
integraven la Federaci6 Catalana de Joves Cambres i responia a
un interés legitim de la instituci6. En segon lloc, calia fer veure al
Comité que la sol-licitud del canvi de nom es fonamentava en la
realitat de I'organitzacid a I’Estat espanyol. Amb el canvi de nom,
s’argumentava que els joves catalans se sentirien més identificats
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Mocié aprovada pel Comité Executiu a Coral Gables (Miami, EUA)

Reguest for NOM name change:

The Executive was referred to the circulated request from the Jéven Cémara de Espafia
requesting that, in terms of Policy 3-12, the name of their NOM be changed to Junior Chamber
Catalonia or Joves Cambres de Catalunya, and SG Ellerbe indicated that this request was not in
compliance with JCI Policies at this time, as the proposed amendments to Policy 3-12
recommended at this meeting sfill had to be approved by the Board of Directors.

EVP Garcia moved, GLC Russell seconded, that the request from the NOM of Spain to change
its name to Junior Chamber Catalonia (Spain) or Joves Cambres de Catalunya (Espafia), be
approved, subject to approval by the Board of Directors at the Congress in Glasgow of Policy 3-12.

Salvi Batlle, National President of Jéven Camara de Espafia, then addressed the Committee
regarding the NOM's request to change its name, noting that this name change had been
requested for the past three years. He clarified that the request was not due to any political
problem in Spain, which was a democratic country; it was simply that the majority of the members
of J6ven Camara de Espafia were Catalans and wished to be recognized as such. In order to
receive the recognition and support of the Catalan Government, the chamber should be named
Joven Cambra de Catalunya, which could motivate as many as 700 potential members in
Catalonia to join Junior Chamber if they could identify with the name.

In reply to a question on plans to extend the organization to other areas of Spain, NP Batlie stated
that extension efforts to areas outside Catalonia had already started and that Andorra would seek
affiliation in Glasgow.

Treasurer Dy recognized that historically, Catalonia had always had its own identity separate from
the rest of Spain, and for legal reasons, he recommended a change of name for the NOM rather
than an amendment to the JCI Policies.

EVP Garcia moved a substitute motion, GLC Russell seconded, that the request from the NOM
of Spain to change its name to Junior Chamber Catalonia (Spain) or Joves Cambres de Catalunya
(Espafia), be approved.

SG Ellerbe indicated that a 4/5 majority would be needed and that abstentions would not count as
votes.

MOTION CARRIED UNANIMOUSLY
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amb el projecte i estarien oberts a participar en I’entitat més que no
pas si aquesta seguia mantenint el titol de Jove Cambra d’Espanya.
Al mateix temps, se cedia a la JCI la potestat per a crear de nou una
Jove Cambra a I’Estat espanyol fora del territori historic dels Paisos
Catalans. Per Gltim, s’exposaven raons econdmiques que beneficia-
rien I'organitzacid en cas de ser aprovada la nova nomenclatura. La
JCI de Catalunya comptaria amb tot el suport per part del Govern
catala i esdevindria una millor organitzaci6, progressaria i assoliria
I’excel-léncia per la qual ja havia comencat a treballar.

Tal com es pot apreciar en el document en qué es debat el reco-
neixement amb el Comité Executiu, la mocib es va aprovar per una-
nimitat. Dels set vots que estaven en joc (tenint en compte que
I"assessor legal no vota), tots van ser favorables, fins i tot el del pre-
sident mundial, David Hide Qji, que solia mantenir-se neutral en to-
tes les votacions. S’havia aconseguit el suport de quatre cinquenes
parts del Comité Executiu, tal com requeria la normativa de la JCI.
Es reconeixia el canvi d’identitat, amb |I'Unic requeriment que calia
fer referéncia a I'’Estat en qué la JCI de Catalunya estava integrada.
«Passavem a anomenar-nos JCI de Catalunya, Spain in brackets,
conscients que la referéncia a Espanya entre paréntesis cauria per
si sola amb el temps o tan bon punt la JCI aconseguis fundar una
nova ONM en territori espanyol» (S. Batlle). El reconeixement inter-
nacional comencava a ser una realitat.

3.2. El contingut i el continent. El reconeixement de la JCI de Ca-
talunya com a membre de ple dret al Congrés Mundial de Glasgow
de I'any 1995

En quedar aprovada la mocio, es va decidir que J. S. Rod6 aspira-
ria a un dels maxims carrecs de I'organitzacié al Congrés Mundial
de Glasgow, el de vicepresident executiu. Aquesta decisid partia
d’un doble objectiu a aconseguir. En primer lloc, calia vetllar perqué
el reconeixement internacional de la JCI de Catalunya no es veiés
amenacat a les reunions oficials que es convocarien fins al Congrés
Mundial, en qué la decisi6é havia de ser ratificada per I'assemblea i
Rodb, en tant que candidat, hi podia assistir. D’altra banda, sortis



escollit o no, la seva candidatura per a la vicepresidéncia executiva
com a membre de la JCI de Catalunya, i no ja de la Jove Cambra
d’Espanya, visibilitzaria i faria més fort el reconeixement davant els
ulls de totes les delegacions presents al Congrés Mundial.

Arribar al Congrés Mundial de Glasgow sense que cap membre de
la JCI impugnés la decisioé presa en la reunid del Comité Executiu
era vital. Batlle explica que «necessitavem arribar al moment en qué
es donava inici a I'assemblea amb el roll call, la crida a 'ordre, i
ens anomenessin com a JCI de Catalunya. Si arribavem a aquest
punt sense cap entrebanc, el procés quedava tancat». Es per aixod
que entre els mesos de juny i novembre de 1995 no es va fer cap
publicitat del que s’havia assolit. Aixi vam aconseguir que, en el
moment en qué els antics membres de la JCI que hi podien estar
en contra, ara ja senadors,*? se n’adonessin, el reconeixement ja
estigués fet. Es volia evitar que cap institucié s’apropiés I’éxit en el
reconeixement internacional de I'organitzacid, ja que hauria suposat
fer el contrari del que s’havia defensat davant el Comité Executiu.
Com afirma Batlle:

Amb independéncia dels nostres sentiments o la nostra sensibilitat politi-
ca, nosaltres vam emprendre el procés del reconeixement de la JCI de Ca-
talunya perqué era bo per a I’organitzaci6 a casa nostra i a escala mundial.
No només ho identificavem com un anhel personal de reconéixer el nostre
pais a través de la Jove Cambra, sind que era una decisio estratégica ava-
lada per les Joves Cambres de Catalunya.

Eficacia i discreci6. Aquest era el lema dels qui treballaven pel reco-
neixement des que el secretari general de la JCI va confirmar que hi
havia la possibilitat d’arribar a Glasgow 1995 com a JCI de Catalu-
nya. | és el que va permetre que les Joves Cambres de Catalunya
fossin reconegudes i representades com qualsevol dels altres pai-

12. Els membres destacats de I'organitzacié poden ser anomenats senadors si
la seva OLM i I'organitzacié ho consideren oportd. La senadoria €s I’honor més
alt que es pot concedir a un membre de I'organitzacié de la Jove Cambra. Es una
manera brillant d’oferir tribut a un individu pel seu esforg, cura i servei excepcional
a I'organitzaci6 ja sigui a escala local, nacional o internacional.
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sos que integraven la JCI. Es complia aixi la promesa que Salvi Bat-
lle havia fet en el seu discurs d’investidura com a president nacional
I’any 1994 a Reus. Un any més tard, com reconeix en un to distés,
ja era «Salvi Batlle, Gltim d’Espanya, primer de Catalunya».

No obstant aixd, el cami de la nova ONM no seria senzill. Es va rebre
la pressid d’antics membres de les ONM de Franca i Bélgica, que acu-
saven la JCI de Catalunya d’haver-les trait i demanaven esmenar el
canvi de nom i tornar a I’anterior JCI d’Espanya. Si bé no contradiuen
la validesa del procediment pel qual la JCI de Catalunya ha estat reco-
neguda, si que posen en questio una futura carrera internacional dels
membres de I’organitzacié. Malgrat aquests fets, la JCI de Catalunya
no es fara enrere. Es més, estara determinada a demostrar que esta
preparada per a actuar en el si de la JCl com una ONM més. Ho fara,
primer, exercint la seva sobirania amb |'apadrinament de la creacio
de la JCI d’Andorra, que seria afiliada plenament després de complir
tots els requeriments en el termini d’un any —i no en tres anys— al
Congrés Mundial de Hawaii (1997). Es demostrava, aixi, la voluntat
de la JCI de Catalunya de fer créixer I'organitzacio i contribuir a la
divulgacié del moviment janior en altres paisos. El veto imposat pels
qui no havien vist amb bons ulls el reconeixement de Catalunya es
va aixecar a partir d’aleshores i la JCI de Catalunya va agafar un rol
encara més protagonista dins I’organitzacio internacional. Aquest fet
formava part de la trajectoria d’una entitat que, com qualsevol altra
de les ONM que integraven la JCI, duia a terme la seva activitat de
manera normalitzada. El reconeixement internacional, juntament amb
el compromis i la participacié ciutadana de I'organitzacio i la seva
tasca de formacid de joves al servei de la comunitat, van fer la JCI de
Catalunya mereixedora de la Creu de Sant Jordi I'any 1996.

3.3 Les claus del reconeixement de la JCI Catalunya

Tots els membres que van ser actors importants en el procés de
reconeixement internacional de la Jove Cambra de Catalunya coinci-
deixen a destacar que, si la Federacié Catalana de Joves Cambres
no hagués fet una bona feina durant els anys previs, el reconeixe-
ment no s’hauria aconseguit. Per a Blanca Cabré, la visibilitat de
I’organitzacio en I’ambit internacional entre 1992 i 1995 va ser fo-
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Congrés Mundial de Glasgow (1995), en qué la JCI de Catalunya seu a I’assemblea
reconeguda com a ONM

namental per a I’admissi6 de la sol:licitud del canvi de nom a tramit.
Cabré reconeix que ser presents en les conferéncies d’area i els
congressos mundials i tenir la voluntat de ser particips del movi-
ment internacional de la JCI va ser clau per dos motius:

En primer lloc, ens va donar visibilitat a fora. Van veure que féiem coses,
que féiem programes; vam comencar a presentar programes a premi, a
participar en els tallers i els cursos de formacio... Fora van veure que hi ha-
via una série de joves cambres que ells no sabien que eren de Catalunya;
només sabien que eren d’Espanya, que eren potents i que hi havia sempre
les mateixes cares.

En segon lloc, va servir per a establir llagos entre les diferents joves cam-
bres del territori. Aixd s’aconsegueix molt millor quan surts de Catalunya
que no pas quan hi coincideixes . Perqué aqui, encara que hi hagi el Con-
grés Nacional i es col-labori entre les diferents OLM, després cadascl va
amb la seva OLM. En canvi, anant fora, s’estableixen molt bones relacions
i aixd ajuda molt a I’hora de treballar junts després, que és el que vam fer
de forma continuada a partir de 1993.
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Creu de Sant Jordi concedida per la Generalitat de Catalunya

Entitat que representa l'esfor¢ conjunt de Jo-
ves Gambres de Catalunya, les quals s'han dis-
tingit per desenvolupar al llarg de molts anys
una tasca eficag al servei de Catalunya des del
seu compromis i participacio en multiples
campanyes, com també en una considerable
tasca de formacio de gent jove al servei de la
comunitat.

Barcelona, 28 de juny de 1996

EI President, ElI Secretari
_— del Govern,
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JCI Annual Report 2015. Es pot apreciar com Catalunya figura entre els paisos
membres, de la mateixa manera que no ho fa Espanya.
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Per a Josep Montanés, que I'any 1996 rellevaria Salvi Batlle en la
presidéncia nacional de la, ara ja si, JCI de Catalunya, «el reconeixe-
ment internacional era una voluntat, perd no era I’inic que motivava
la nostra acci6. El que ens movia era el fet de creure en els valors
i en el que significa la JCI, aixi com treballar per aplicar-los a les
nostres ciutats i al pais». Per a esdevenir I'organitzacio d’éxit que
s’havia perseguit ser, amb el reconeixement 0 sense el reconeixe-
ment, calia anar complint una série d’etapes i demostrar la bona
feina d’una manera continuada en el temps. La JCI de Catalunya ho
va seguir fent i no es va quedar aturada en el reconeixement. Si ha-
guessin abandonat tota activitat, <hauriem estat desafiliats, com va
ocorrer I’any 2002 amb la Cambra Janior d’Espanya» (J. Montanés).
En canvi, la JCI de Catalunya va aconseguir ser la millor ONM entre
el grup de paisos de fins a mil membres i encara avui pot presumir
d’haver mantingut aquesta fita.
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4. Els elements del reconeixement internacional

L’actuacio de la JCI havia estat i seria rellevant. «<Ens veien com a
gent seriosa; més endavant, quan la JCI de Catalunya va organitzar
el Congrés Mundial de Barcelona i Salvi Batlle va accedir al carrec de
president mundial, ja no ens podien dir res» (J. S. Rodd). En aquesta
afirmacio, Rod6 assenyala una de les oportunitats més importants
que el reconeixement internacional va obrir a la JCI de Catalunya: la
capacitat d’organitzar els esdeveniments internacionals de |’entitat,
que necessitaven el suport d’altres institucions, com ara la Genera-
litat, la qual, des que la Jove Cambra portava el nom de Catalunya
al mén, podia destinar més fons al finangament d’aquests progra-
mes. Segons Montanés, que el 2001 seria I'encarregat de dirigir
I’organitzacio del Congrés Mundial de Barcelona, «el que canvia amb
el reconeixement internacional és que podem pensar seriosament a
organitzar una conferéncia europea o un congrés mundial».

Com el lector deu haver pogut comprovar, la JCI de Catalunya forma
part d’'un entramat internacional que sobrepassa el centenar de pai-
sos. No es tracta d’una organitzacio juvenil particular que estableix
llacos amb altres organitzacions similars en I’ambit mundial. Forma
part d’'un engranatge global mogut per una Gnica missi6: donar als
joves possibilitats de desenvolupar-se que els permetin contribuir a
crear un canvi positiu en la societat. La JCI de Catalunya vetlla per
traslladar aquesta missi6 dins el seu ambit territorial i, en aquest
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sentit, formula una seérie d’objectius entre els quals hi ha el de pro-
mocionar les relacions internacionals dins la JCI.

Objectius principals de la JCI Catalunya

- Coordinar les actuacions d’ambit nacional de les joves cambres
locals

- Fomentar la consecucid dels objectius que proposa la JCI en els
diferents camps d’oportunitats

- Vetllar pel creixement de I’entitat

- Proporcionar els mitjans necessaris per a facilitar la formaci6 dels
membres

- Actuar com a organ d’informaci6 intern

- Promocionar les relacions internacionals dins la JCI

Cal emmarcar en aquest darrer objectiu el desenvolupament dels
tres aspectes que el reconeixement internacional de la JCI de Ca-
talunya impulsaria: la formaci6, amb I'assisténcia de membres de
I’organitzacio a les academies de Goteborg i del Japo; I'organitzacio
d’esdeveniments, amb el Congrés Mundial de Barcelona (2001) i la
Conferéncia Europea de Tarragona (2011), i la carrera internacional
de janiors com Salvi Batlle, Josep Montanés, Josep Plassa, Alfred
Pitarch o Oscar Hijosa. En relacié amb aquest darrer punt, &€s neces-
sari destacar la preséncia més o menys continuada de membres de
la JCl en carrecs internacionals de I’organitzaci6 entre 1998 i 2016.
Optar a aquests carrecs des de la JCI de Catalunya i representar la
JCI al mén forma part d’aquella normalitzacié tan desitjada que es
va esdevenir amb el reconeixement internacional I’'any 1995.

Carrecs de la JCI Catalunya en I’ambit internacional (1998-2016)

- 1998. Salvi Batlle. Vicepresident internacional (Reus)

- 2000. Salvi Batlle. Vicepresident executiu internacional (Reus)
- 2002. Salvi Batlle. President mundial de la JCI (Reus)

- 2003. Josep Montanés. Vicepresident internacional (Sabadell)
- 2008. Josep Plassa. Vicepresident internacional (Igualada)

- 2013. Alfred Pitarch. Vicepresident internacional (Reus)

- 2015. Oscar Hijosa. Vicepresident internacional (Tarragona)
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Salvi Batlle al Congrés de Las Vegas com a President Mundial de la JCI

Seria injust no fer mencio, pero, del cas de Salvi Batlle, qui, després
de tenir un paper molt actiu en el reconeixement de la JCI de Cata-
lunya i de veure amenacgada la seva carrera dins I'organitzacioé per
aquest fet, I’'any 2001, durant el Congrés Mundial celebrat a Barce-
lona, va ser proclamat president mundial per al 2002 i va accedir
aixi al carrec de més visibilitat de la JCI. La senyera onejava a la seu
de I'organitzacio al costat de la bandera dels Estats Units i la de la
JCI, i en els actes oficials com a president mundial se’l presentava
com «our world president, Salvi Batlle, from Reus, Catalonia». Es en
aquests moments en qué els impulsors del reconeixement de la JCI
de Catalunya van prendre consciéncia de la dimensi6 del procés que
la tardor de 1994 es va decidir emprendre.

Catalunya ho va fer bé. Catalunya ho fa bé i aix0 li reporta també
la possibilitat d’organitzar dos dels esdeveniments més importants
que la JCI celebra anualment durant les primeres décades del se-
gle xxi. A I'esforg dels janiors dels anys noranta, s’hi sumara el d’'una
nova generacio de joves que ja viu el fet d’anar pel mén amb el nom
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Facana de la seu de la JCI a Coral Gables, Miami. Durant I’any 2002 la seu es
traslladaria de nou a Saint Louis (Missouri, EUA)

de Catalunya amb normalitat. Aquestes dues trobades en I'ambit
internacional sén les conferéncies d’area per a cadascuna de les
arees en qué s’estructura la JCI (Europa, Asia-Oceania, Africa i les
Ameériques) i els congressos mundials, i serveixen tant per a re-
coneixer la tasca de les diverses OLM i ONM com per a posar en
comu les propostes que aquestes han desenvolupat al llarg de I’any
i escollir un eix tematic de cara als programes de |'any seglient en
funcié dels camps on la JCI creu que és necessari un émfasi més
important.

Esdeveniments de la JCi organitzats per la JCI Catalunya
(2001-2016)

- 2001. Congrés Mundial a Barcelona

- 2010. Public Relation Media Master Class a Sitges

- 2011. Public Relation Media Master Class a Tarragona
- 2011. Conferéncia Europea a Tarragona
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L’any 2000, Josep Montanés recull al 55& Congrés Mundial a Sapporo el testimo-
ni per organitzar el Congrés Mundial de Barcelona

La possibilitat d’organitzar un congrés mundial a Barcelona co-
menca a agafar forca quan I'any 1994 es retira la candidatura de la
JCI Reus per a organitzar una conferéncia europea. Es una decisi6
estratégica per a permetre que Grécia sigui qui aculli la conferéncia
en questid i que respon a les aliances forjades dins I’arc mediterrani
de la JCI. Tres anys més tard, el 1997, s’inicien de nou els contac-
tes amb la Junta Mundial de la JCI per tal de valorar la possibilitat
d’acollir algun esdeveniment internacional a Catalunya. Aquestes
negociacions culminaran amb |I’aprovacio de la candidatura presen-
tada per la JCI de Catalunya per a organitzar el 56& Congrés Mundial
de la JCI. L’any 2001, més de quatre mil delegats d’arreu del mon
vindran a Catalunya amb motiu de la celebracié d’aquest congrés,
que, encara avui, es recorda com un dels millors que s’han organit-
zat mai. Durant aquests darrers anys, només Turquia o Tunisia han
acollit un esdeveniment d’aquesta envergadura entre els paisos que
formen I'arc mediterrani de la JC.

Deu anys després del Congrés Mundial de Barcelona, la JCI de Tarra-
gona recolliria el bagatge de tot el que la trobada havia representat
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i acolliria la Conferéncia Europea. El nomenament va arribar I’any
2009, en el marc de la Conferéncia Europea de Budapest. Més de
dos mil janiors van assistir a I’esdeveniment, que rebria ponents
com Anatoli Karpov, mestre internacional d’escacs i set vegades
campi6 del mon, i Federico Mayor Zaragoza, exdirector general de
la UNESCO i president de la Fundacion para una Cultura de Paz. A
més, durant la Conferéncia, la JCI de Catalunya passaria a agerma-
nar-se amb la JCI d’Escocia en el marc del Twinning Program de la
JCI. Les raons que donaria la JCI d’Escocia per a propiciar aquest
agermanament estaven basades en les caracteristiques comunes
compartides pels dos paisos:

The reason for twinning with JCI Catalonia, is a sharing of a unique political
situation, in that in Scotland we are a nation without our own state in the
same way that Catalonia sits within Spain. Together we hope to support
each other, both countries were members of JCI before the rest of the state
to which they belong.*®

Celebrar esdeveniments com aquests a Catalunya és important per
a I’'ONM, no només per a oficialitzar el seu reconeixement, sind
també per a donar-lo a conéixer a la societat i als mateixos jlniors.
Montanés reconeix que, dins el moviment janior a Catalunya, els
membres que es desplacen a conferéncies europees 0 congressos
Mundials s6n una minoria. Per a ell és necessari anar fora per veure
el que realment s’ha aconseguit, ja que «fins que no vas a una
assemblea i veus que estas assegut al costat de Canada, no ets
conscient de qué significa el reconeixement».

D’altra banda, la magnitud d’aquestes trobades i la nombrosa assis-
téncia de membres provinents dels més de cent paisos integrants
de la JCI és una manera Unica de donar a conéixer Catalunya. Se-
gons Magi Senserrich, president nacional I'any 2015, «el Congrés
Mundial va posicionar Barcelona i Catalunya al mapa de la JCI.

13. «JCI Scotland and JCI Catalonia sign twinning agreement at European Con-
ference in Tarragona, June 2011». Disponible en linia a: http://www.jciscotland.
org.uk/Blog/Post/12/JCI-Scotland-and-JCI-Catalonia-sign-twinning-agreement-at-
European-Conference-in-Tarragona,-June-2011.
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Sopar de Gala a la Conferéncia Europea de la JCI organitzada a Tarragona (2011)

Molts membres encara el recorden». Per a Xavier Bielsa, president
de I’ONM durant I'any 2016, el problema i alhora principal virtut de
la JCI resideix en el seu dinamisme: «La gent que hi ha ara a la JCI
no és la mateixa que hi havia I’lany 2001 i, en el futur, caldra de nou
estar atents per a donar-nos a congéixer.» Tant Senserrich com Bielsa
reconeixen que la situacio politica actual ha motivat que més gent
conegui qué és Catalunya i quina és la seva situacio politica. Potser
per aixd, a les trobades internacionals alguns membres pregunten
«Where is Spain?», a la qual cosa la JCI de Catalunya respon que
va desaparéeixer I'any 2002 i que el desig de I'organitzaci6 catalana
seria que sorgis de nou, sempre respectant I’ONM existent, tal com
la JCI de Regne Unit respecta la d’Escocia.

Si bé els membres actuals de I’entitat ja estan familiaritzats amb la
JCI de Catalunya, potser a causa de la problematica existent amb
el reconeixement de la mateixa nacié per part de I'Estat al qual
pertany, encara se sorprenen quan, fora de I'ambit dels congressos
i les reunions son tractats com a ciutadans d’un pais. En el relat de

75



Representacio de la JCI Catalunya al Congrés Mundial de Kanazawa (Jap6, 2015)

Magi Senserrich sobre la seva experiéncia a I’Académia del Japd,
no hi falta la sorpresa o I'impacte que suposa ser tractat com a
membre d’un pais normal:

Recordo que, durant la meva estada al Japd, ens van portar a una escola.
En arribar, la senyera era entre les banderes d’altres paisos. Alla vam fer
unes activitats amb els nanos, que feien preguntes a cada participant so-
bre el seu pais... Em vaig sentir orgullés de formar part de la JCI, perqué
és tota una experiéncia actuar de tu a tu amb els altres paisos.

Xavier Bielsa destaca un dels punts del credo de |’organitzacio:
«Creiem que la germanor entre els homes transcendeix la sobirania
de les nacions.» Les trobades internacionals propicien aquesta ger-
manor i permeten que la JCI de Catalunya s’expliqui com ho fan la
resta d’ONM del mén. En paraules de Senserrich: «Nosaltres som
conscients que a través de la nostra activitat podem fer diplomacia,
que podem explicar la nostra cultura, les nostres tradicions.» Aixo
no significa que el reconeixement internacional de I'organitzacié pu-
gui instrumentalitzar-se per raons politiques. No era I'objectiu I’any
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1995 i no ho és vint-i-un anys després. La JCI és apartidista, no pas
apolitica, i, per tant, no s’ha posicionat a favor o en contra que Ca-
talunya sigui un pais independent o no, pero si que ho ha fet a I’hora
de donar suport al dret a decidir. Segons Senserrich:

Tenim un perfil de janior molt divers. Perd creiem que hem d’estar a favor
del debat democratic i de la potestat dels pobles de decidir el seu futur. |
com que som a les Nacions Unides, amb un conveni amb la UNESCO, etc.,
creiem que estem en I'obligacié moral i ética de defensar-ho i d’estar a
favor de la participacié democratica, mentre un procés politic sigui pacific
i democratic.

Sigui com sigui, el que és cert és que la JCI de Catalunya ha obert
un cami per a aquelles altres organitzacions que aspirin a ser reco-
negudes internacionalment. Si bé és cert que la casuistica del re-
coneixement internacional de la JCI és forga particular, hi ha llicons
que es deriven d’aquest procés i que poden ser d’ajut a entitats que
persegueixin aquest mateix objectiu
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5. Aprenentatges

Els punts que s’assenyalen a continuacié s’han elaborat d’acord
amb I’experiéncia compartida dels qui van engegar i assolir el pro-
cés de reconeixement de la JCI de Catalunya. Tots ells coincideixen
en el moment d’extreure les Ilicons o aprenentatges que va suposar
el fet d’encarar la consecucié de la tasca que aquesta publicacio
ressenya.

1. La voluntat d’esdevenir reconegut

Potser aquest és un punt que resulta obvi per al lector que, a I’hora
de resseguir aquest cas, busca una pauta per a internacionalitzar
la seva entitat. El fet és, perd, que, sense el suport dels membres
que I'any 1994 integraven la Federacié Catalana de Joves Cambres,
potser la JCI de Catalunya mai no hauria existit a ulls del moén.
Potser ho hauria fet més endavant. Potser hauria desaparegut com
a consequeéncia de tenir un nom, el de Jove Cambra d’Espanya, que
no s’'adequava a I’ambit d’actuaci6 de les OLM.

2. La desaparicio de I’organitzacié a I’Estat espanyol

Els membres esmentats son conscients que, en cas que la Jove
Cambra d’Espanya i les OLM de fora del territori catala haguessin
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mantingut I'activitat, hauria estat molt complicat, si no impossible,
obtenir el reconeixement internacional. Es conegut que, en I'ambit
global, els estats naci6 vetllen per mantenir I'ordre establert i no
sOn proclius a acceptar peticions de reconeixement provinents de
nacions sense estat o regions on aquesta mena de decisions pu-
guin generar un conflicte diplomatic amb I’estat. Fins i tot en el cas
del reconeixement de la JCI de Catalunya, quan en I’ambit operatiu
feia ja gairebé tres anys que la JCI d’Espanya no existia, «es va tenir
Franca totalment en contra. | no va passar el mateix amb Alemanya
perqué hi havia una amistat personal» (B. Cabré).

3. Conéixer els interlocutors; les relacions internacionals

Les complicitats personals entre els membres de I'organitzacio i
el fet de teixir xarxa sé6n fonamentals a I’hora de trobar aliats que
donin suport al procés de reconeixement. Precisament perqué hi
havia una amistat personal amb qui I'any 1995 presidia la JCI
d’Alemanya, aquesta ONM no va posar problemes al reconeixe-
ment de la JCI de Catalunya. Potser no entenien bé per qué es
deixava perdre la marca Espanya o quin interés podia tenir una
ONM a veure reduit el seu ambit d’actuacio. El cas és, perd, que
es van mantenir neutrals i van respectar el desig de la JCI de Cata-
lunya de ser reconeguda com a tal. El mateix ocorreria amb la JCI
del Japd o la JCI dels Estats Units. No era un fet casual perqué,
durant els anys previs al reconeixement, les relacions internacio-
nals havien estat una prioritat dels membres de la Federacié Ca-
talana de Joves Cambres i van esdevenir un punt estratégic de les
juntes que la van presidir entre els anys 1993 i 1995. | aquestes
relacions no s’han abandonat en els més de vint anys que fa que
la Jove Cambra de Catalunya és reconeguda com un igual entre els
companys de I'organitzacié. Mantenir un bon clima de relacié amb
les diverses ONM de la JCI, conéixer els membres que ocupaven
els organs de decisid i defensar la moci6é de forma presencial va
ser clau a I’hora de plantejar I’estratégia per a obtenir el reconeixe-
ment.
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4. Estudiar el marc legal amb profunditat

Estudiar la normativa que regula I'organitzacié en I’ambit interna-
cional i detectar-hi possibles vies per a obtenir el reconeixement
és una acci6é imprescindible si de veritat es desitja iniciar aquest
procés. Cal no donar per fet que el reconeixement no és possible i
trobar aquells punts interpretables que permetin, arribat el moment,
defensar la legitimitat de la sol-licitud d’acord amb el que estableix
la legislacio vigent.

5. La feina ben feta i la visibilitat d’aquesta feina

Com s’ha apuntat en aquestes pagines, la mocié per a aprovar el
canvi de nom de la JCI d’Espanya, si les JCI de Catalunya no ha-
guessin treballat bé, no hauria prosperat. No es pot pretendre ser
reconegut sense fer la feina bé, ni localment ni internacionalment.
Segons Josep Montanés, un dels punts que va fer que la sol-licitud
de la JCI de Catalunya fos considerada era I'existéncia d’un grup de
gent que tractava d’organitzar un conjunt de joves cambres locals
que funcionaven molt bé, cosa que es demostrava ensenyant-ho a
altres paisos a les conferéncies europees i als congressos mun-
dials, guanyant premis i fent palés que s’estava implicat activament
amb I’organitzacié6 mundial. En una entitat com la JCI, que promou
I’emprenedoria, el compromis i el treball per la comunitat, si no
s’hagués fet aix0, hauria estat molt complicat obtenir el reconeixe-
ment.

6. El pragmatisme del reconeixement: la millor decisié possible
per a I'organitzacio

Cal demostrar tant a I’organitzacié nacional com a la internacional
que I'obtencié del reconeixement suposara una millora efectiva del
seu funcionament. Es poden argumentar raons econdmiques, com
I’accés a subvencions plbliques en el cas de les organitzacions sen-
se anim de lucre, i motius relacionats amb la millora dels recursos
humans, en aquest cas, I'adhesié de nous membres a I’entitat.
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7. Actuar amb eficacia i discrecio

En processos de negociacid tan delicats com els d’un reconeixe-
ment internacional, cal executar cada moviment posant especial
atenci6 a les consequéncies que pot generar. En paraules de Salvi
Batlle: «Vam fer prevaldre el reconeixement internacional per sobre
de la difusié mediatica.» Haver fet pUblica I'aprovacié de la mocid
per la qual el 28 de juny de 1995 la JCI de Catalunya passava a ser
reconeguda internacionalment hauria suposat un avantatge per a
aquells membres o ONM que podrien haver impugnat el recorregut
de la moci6 en questio i haver evitat que fos ratificada al Congrés de
Glasgow. De la mateixa manera, haver vinculat la peticié del reco-
neixement a qualsevol demanda nacionalista en el context de la JCI
hauria suposat el rebuig de la sol-licitud per part del Comité Execu-
tiu. L’éxit en el reconeixement de la JCI de Catalunya va venir marcat
per aquesta premissa —eficacia i discreci6—, que els membres
encarregats de les negociacions van conservar en tot moment. Do-
nar la informacié necessaria a qui la necessita i actuar de manera
eficient considerant tots i cadascun dels punts desenvolupats sobre
aquestes linies va ser decisiu per tal que Catalunya avui parli de tu a
tu amb Alemanya, els Estats Units o el Jap6 en el marc de la JCI.
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7. Annex. Cronograma del procés
d’internacionalitzacio de la JCI de Catalunya

1965: Després d’uns primers contactes amb delegats europeus de
la JCI, es constitueix la Jove Cambra de Barcelona, amb caracter
local i nacional, legalitzada el 1966 pel Govern civil.

1967: Neix la Federacié de Joves Cambres d’Espanya, amb Josep
Pujades com a primer president, i se celebra una reunié de presi-
dents europeus a Barcelona.

1971: Se celebra el primer esdeveniment internacional de la JCl a
I’Estat, la Conferéncia Europea de Barcelona.

1976: Les joves cambres catalanes comencen a treballar conjunta-
ment, de forma oficial, tot i que sota el nom de Agrupacion Regional
de Jovenes Camaras de Cataluna.

1981: Les joves cambres catalanes passen a anomenar-se Fede-
raci6 Catalana de Joves Cambres (FCJC), perd no és fins a I'any
seglent que s6n reconegudes com a federacio definitiva per part de
la Jove Cambra d’Espanya (FEJC).

1987: Per primera vegada la FCJC disposa de seu social i es profes-
sionalitza la secretaria.
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1990: La JCI perd preséncia arreu de I'Estat amb la desafiliacio
d’OLM com Bilbao, Alacant, la Corunya, Madrid, Santa Cruz de Te-
nerife, Sevilla, Saragossa, Valladolid, Torrelavega i Valéncia, i queda
relegada a les OLM que integren el territori catala.

1991: Joan S. Rodo, president de la Federacié Catalana I'any 1990,
presenta al Congrés Nacional un llibre blanc en qué exposa el desig
que la Federacié Catalana de Joves Cambres esdevingui organitza-
ci6 que es complementi amb la Jove Cambra d’Espanya, perd que
gaudeixi de certa llibertat en el seu funcionament.

1992: Es convoca per primera vegada el congrés anual de la FEJC i
la FCJC, conjuntament.

1993: En I'assemblea de fi d’any celebrada al mes de gener, els
membres de la Federacié Catalana de Joves Cambres accepten en
assemblea sobirana I'absorcid de tots els drets i deures de la Jove
Cambra d’Espanya i assumeixen els deutes i compromisos de paga-
ment que hagi pogut contraure, aixi com la seva adscripci6 a la JCI.
Se celebra a Lleida I'European Presidents Meeting (EPM), la trobada
dels presidents de les diverses ONM d’Europa.

1994: S’envia una carta al vicepresident executiu de I'area d’Europa,
Thomas Clear, en qué es manifesta a la JCI la decisioé de concentrar
els esforcos de la Federaci6 Catalana a cuidar les OLM que se-
gueixen actives al territori i de deixar en mans de I’ens internacional
la responsabilitat de vetllar per I'extensio de la Jove Cambra fora de
Catalunya.

1995: L’assemblea de mig any de la Federacio Catalana aprova una
moci6 per la qual se sol-licita demanar el reconeixement de la JCI
Catalunya com a ONM. A finals de juny, la Junta Mundial de la JCI,
celebrada a Miami, reconeix la Jove Cambra de Catalunya com a
organitzacio internacional. Al Congrés Mundial a Glasgow (Escdcia),
la JCI de Catalunya hi és reconeguda i representada com qualsevol
dels cent vint-i-tres paisos que formen la JCI arreu del moén.

1996: La Generalitat de Catalunya concedeix la Creu de Sant Jordi a
la JCI pel compromis, la participaci6 ciutadana i la tasca de forma-
ci6 de joves al servei de la comunitat.
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1997: Es comencen importants contactes a alt nivell de la JCI, per
tal de valorar la possibilitat d’acollir algun esdeveniment internacio-
nal a Catalunya.

1998: Salvi Batlle (Reus) és escollit vicepresident internacional.

1999: Durant el Congrés Mundial de Canes (Franga), s’aconsegueix
I’organitzaci6 del 56& Congrés Mundial de la JCI a Catalunya.

2000: Salvi Batlle (Reus) és escollit vicepresident executiu interna-
cional.

2001: Amb la participacié de totes les joves cambres catalanes
se celebra el 56é Congrés Mundial de la JCI a Barcelona, amb
I’assisténcia de més de quatre mil delegats vinguts de tots els ra-
cons del mén. Salvi Batlle és escollit el primer president mundial
catala de I'organitzacio.

2003-2005: La JCI segueix el procés de desenvolupament segons
el Pla Estratégic 2000-2005 amb la voluntat d’estendre’s per tot el
territori catala, participar en I’ambit internacional de I'organitzacio i
seguir facilitant I’'oportunitat d’aprendre a joves compromesos amb
la comunitat. Josep Montanés (Sabadell) és escollit vicepresident
internacional.

2008: Josep Plassa (lgualada) és escollit vicepresident internacio-
nal.

2009: Durant la Conferéncia Europea de Budapest, s’escull Tarrago-
na com a seu de la Conferéncia Europea de 2011.

2011: Amb la participacié de totes les joves cambres catalanes
s’organitza a Tarragona la Conferéncia Europea de Joves Cambres.

2013-2016: La Jove Cambra de Catalunya segueix participant ac-
tivament en els esdeveniments internacionals de |'organitzacio.
Durant aquest periode, Alfred Pitarch (Reus, 2013) i Oscar Hijosa
(Tarragona, 2015) son escollits vicepresidents internacionals.
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La tendéncia de les organitzacions catalanes a treballar en xarxa amb organismes
internacionals és una realitat que creix dia a dia. Amb I’objectiu de documentar-ho,
donar-hi continuitat i oferir-ho a totes les entitats que creuen en la importancia de
la preséncia internacional, la FOCIR ha volgut recollir en aquesta col-leccié6 models
de reconeixement internacional promoguts des de la societat civil del nostre pais.

La col-leccié «Casos d’internacionalitzacio» vol oferir aixi diferents fulls de ruta que
han seguit algunes organitzacions catalanes en el seu cami cap al reconeixement
global. La col-lecci6 esta pensada com un recurs pedagogic que ha d’ajudar el con-
junt del teixit associatiu catala a definir les seves propies estratégies i superar les
dificultats per participar amb veu propia a les seves branques internacionals.

La publicacié que teniu a les mans, El reconeixement internacional de la Jove
Cambra Internacional de Catalunya, constitueix el seté nimero de la col-leccio i és
fruit de la recerca i el treball de la Carlota M. Moragas Fernandez. S’hi analitza el
procés i les vies que la Jove Cambra Internacional de Catalunya va emprendre per
aconseguir reeixir com a subjecte nacional dintre la Junior Chamber Internacional
(JCI). L'any 1995, la JCI de Catalunya va culminar el procés de reconeixement in-
ternacional de I'organitzacioé participant en el Congrés Mundial de Glasgow. Ho va
fer, per primera vegada, amb el nom de Jove Cambra Internacional de Catalunya.
Des d’aleshores enca, la Jove Cambra Internacional de Catalunya és reconeguda i
representada com qualsevol dels altres cent vint-i-tres paisos que formen part de
la JCI arreu del mon.

Amb el suport de



